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"GARANTI IPLIK URETIM DEGIL

HIZMET SiRKETiI”

HAZIRLANIYORUZ

DERIN DENIZ DESARJ PROJESI
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DENIZ HATTINA SON BORU
TORENLE YERLESTIRILDI

BiR ADIM DAHA



Riizgarin giiciine
kulak ver



MAXIMUM ISYERIM'l INDIRIN,
POS iSLERINizi CEPTEN
TAKIP EDIN.

Siz de Maximum Isyerim uygulamasini indirin,
ticari islemlerinizi cebinizden yonetin.

maxjmum
iSYERIM

1unnwz$nmm

* : i‘
Store'dan Google Pl |

2 App } [}. ogle Play . 9o
"""""" swan | jsbank.com.tr | 0850 724 0 724 | Subelerimiz




CINDEKILER

VEHBi CANPOLAT: BiR SONRAKi ADIMA
HAZIRLANIYORUZ

Vehbi Canpolat tekstil sektorintn bugliniinden ¢ok gelecegi ile
ilgili konusmayi seven bir sanayici. “Tekstil, hep bir sonraki adimi
atmayi basardigi icin buglnlere gelebildi” diyen Canpolat, gelecek
hedefinin merkezine iyi yetismis insan varligini ve ¢evreye duyarli
Uretimi koyuyor. Canpolat’a gore bunlar medeni tercihler.
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DERIN DENiZ DESAR) PROJESI
DENIZ HATTINA SON BORU TORENLE YERLESTIRILDI

Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani kapsaminda Derin Deniz Desarj
Projesi’'nin son borusu Meclis Bagkanimiz Mustafa Sentop’un katildigi
térenle Marmara Denizi'ne birakild.

“YESIL BOLGE” OLMA YOLUNDA

BiR ADIM DAHA

13

“BURASI VI_EI.iMESE
BURADA I§ VAR”

2

YENI ADI “GORLU ATATURK
HAVALIMANI” OLDU

03

BOLGEMiZ SANAYICILERI
THY TEKNiK’DE

13

UYELERIMIZIN KULLANIMINA
AGIK KONFERANS
SALONUMUZ HiZMETE GiRDI
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DEGERLI UYELERIMIZ,

Velimese OSB Yonetim Kurulu Baskani olarak ikinci kez
dergimizde siz degerli Uyelerimize hitap etmekten dolayi
mutluyum.

Gorlu'ya atandigimda ilk yaptigim islerden biri Velimese
OSB'yi sokak sokak gezerek sorunlari yerinde tespit et-
mek olmustu. Ayrica her hafta bolgede faaliyet gbsteren
bir tesisimizde sanayicilerimizle bir araya gelerek talepleri
dinlemeye gayret gosterdim.

Bu yakin temaslarda en sik dile getirilen sorunlardan biri
yollarin durumuydu. Yollarla ilgili cahismalara baslanmasi
icin Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani ¢cercevesinde
devam eden altyapi faaliyetlerinin sona ermesi bekleni-
yordu. Sanayicimizi daha fazla magdur etmemek adina
Ergene Belediyesinin is makinesi destegi ile yollarda
duzlestirme ve sikistirma calismalari yaparak en azindan
kis sartlarina dayanmasini sagladik. Tesislerimizin
katkida bulunmasi durumunda OSB Yonetimimizin kisith
imkanlari ile gerceklestirdigi bu calismayi kalici hale get-
irmek de mumkun olacaktir.

Bu kisa dénemde gururla bahsedebilecegimiz bir diger
6nemli faaliyetimiz ise dergimizde de vurguladigimiz
“yesil Bolge” adina yarasir bir OSB'ye ulasma yolundaki
calismalarimiz oldu. Velimese OSB'yi yesil bdlge yapma
yolunda OSB’nin muhtelif alanlarinda 5 bin 500 fidan
dikerek sanayinin ayni zamanda cevreci de olabilecegini
gosterdik. Agaclandirma ¢alismalarinin son giinine gevre
okullardan 6grencilerin katilmasi ise ayri bir gelecek ne-
siller adina mutluluk kaynagi oldu.

Tabii ki Yesil Bolge imajini taclandiracak son nokta
EHKEP projesinin tum etaplariyla tamamlanarak faali-
yete gecmesi olacak. Gectigimiz ay Derin Desarj Hattina
son borunun yerlestiriimesi, mutlu sona yaklastigimizin
da gbstergesiydi. Bu projemizi basariyla tamamlayarak
Ergene'nin yeniden temiz akmasini saglamak en 6nemli
hedefimiz olarak énumuzde durmaktadir.

Devletimiz ve milletimizin el birligi ile bu hedefe de
ulasacagimizdan kuskumuz yoktur. Rahmet ve bereket
ayl Ramazan-1 Serif'in (ilkemize ve tim islam Alemi'ne
hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Cafer SARILI
VOSB Yénetim Kurulu Baskani
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DENIZ HATTINA SON BORU
TORENLE YERLESTIRILDI

Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani kapsaminda Derin
Deniz Desarj Projesi'nin son borusu Meclis Baskanimiz
Mustafa Sentop’un katildigi torenle Marmara Denizi'ne

birakild..

umhurbaskanimiz  Sayin  Recep Tayyip
CErdogan’ln “Ergene'yi temizleyin, Ergene te-

miz akacak, Ergene nefes alacak” talimatlari
dogrultusunda ve Ergene Havzasi Koruma Eylem
Plani kapsaminda Marmara Denizi'ne Derin Deniz
Desarj Projesi Deniz Hatti Son Boru Cekimi Progra-
mi Marmara Denizi aciklarinda bir gemide Meclis
Baskanimiz Sayin Prof. Dr. Mustafa Sentop’un kati-
hmiyla gerceklestirildi.
Sentop’un yani sira Eski Cevre ve Orman Bakani
ve Milletvekili Veysel Eroglu, Sanayi ve Teknoloji

Bakan Yardimcisi Hasan Buyukdede, Tekirdag Mil-
letvekilleri Mustafa Yel, Cigdem Koncagul, Tekir-
dag Buyuksehir Belediye Baskani Kadir Albayrak,
Tekirdag Valisi Aziz Yildirim ve Tekirdag protokolu-
nun de katildigi program, Ergene Derin Deniz De-
sarj A.S. Genel Mudurd Mehmet Ceyhan’in proje
sunumuyla basladi.

Ceyhan'in ardindan konusma yapan Eski Cevre ve
Orman Bakani ve Milletvekili Veysel Eroglu, “Erge-
ne o6zellikle cok énemlidir. Bu nehrin kurtarilmasi
gerekiyordu. Ergene havzasinin kurtariimasi ge-




rekiyordu. Sayin Cumhurbaskanimiz, bana talimat
verdi, ben Cevre ve Orman Bakani gorevinde iken.
‘Veysel Bey, belediyeler aritma tesisi yapamazlar.
Ergene'yi temizleme vazifesini, sana veriyorum.
Gerekli koordinasyonu yap' diye, talimat verdigi
zaman biz de Ergene ile alakali eylem plani yaptik.
Burada 15 farkli plandan olusan bir eylem plani
hazirladik. Bu proje, cesitli bakanliklarin birlikte
yuruttikleri bir projeydi. Dunyaya 6rnek olacak bir
cevre projesidir” dedi.

Eroglu “DlUnyaya 6rnek olacak bir ¢evre projesi”

CAN YELE(
55 ADE]

Eski Gevre ve Orman Bakani ve Milletvekili Veysel Eroglu, “Ergene
havzasinin kurtariimasi gerekiyordu, 15 farkli plandan olusan bir eylem
plani hazirladik™ dedi.

olarak niteledigi EHKEP'in maliyeti ile ilgili de, “Bir
kere bu konuda 3 milyar 200 milyon TL Orman ve
Su isleri Bakanhgi harcamayi planlamisti. Asagi yu-
kari bitirdik. Geri kalani da 800 milyon civarindaydi
bir miktar daha arti bu toplam 4 milyar TLlik bir
proje” diye konustu.

Diunyanin en bliyik ¢evre projelerinden biri
“Ergene projesi aslinda sadece Turkiye'nin, bolge-
nin degil, dinyanin en buyuk ¢evre projelerinden
biri” diyen TBMM Baskani Mustafa Sentop ise, za-
maninda ¢ok genis ve etrafl distinmeden verilmis
olan izinler ve yapilmis binalar bulundugunu belir-
terek “Sanayilere, fabrikaya izin verilmis. Bunlarin
tabi ki ortaya cikaracag atiklarin ne sekilde atilaca-
g1 dusundimemis” dedi.

Zaman zaman yapilan ¢alismalar oldugunu, aritma
tesisleri insa edildigini ancak bunlarin bir kisminin
yetersiz kaldigini, bir kisminin da tam anlamiyla
calistirlmadigini kaydeden Sentop, sozlerini soyle
surdurdua: “Her haltkarda Ergene'ye yonlendirilen
atiklar var. Bu proje bu anlamda 6ncelikle bu atigin
Ergene'ye yoneltilmesini ortadan kaldiriyor. Topar-
layip Marmara denizine bituntyle deniz icerisinde
entegre olacak sekilde bir aritmayla buraya gon-
deriyor. Tabi calisma buyUk bir calisma, buyUk bir
proje. Bunda Cumhurbaskanimizin talimati var, ta-
kibivar. En son 28 Haziran se¢cimlerinden sonra 100
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TBMM Baskanimizi karsilayanlar arasinda Bélge Miidiiriimiiz Murat Sinar da yer ald.

gunlik eylem planinda Trakya ve Ergene’nin pro-
jesini eylem plani icerisine de koymustu. Cok siki
bir sekilde takip ediyor. Bu projenin mimari takibi
isini Ustlenen de degerli bakanimiz Veysel Eroglu
hocamiz. Buradan itibaren artik sanayicilerimizin
ortak aritma tesisleri kurulmasinda ve atiklarin

TBMM Baskanimiz Mustafa Sentop EHKEP'i “diinyanin en biiyiik evre
projelerinden biri” olarak niteledi

oraya getirilmesinde vazifeler var, gorevler var yu-
kumlulukler var. Bu isin baslangicinda burada yer
alan degerli valimiz Ali Yerlikaya, ondan sonraki va-
lilerimiz bu isin basinda gayret gésterdiler. Hepsine
huzurlarinizda tesekkir ediyorum” diye konustu.

Tekirdag'imiza ¢ok faydali olacak

Programda konusan Vali Aziz Yildirirm da “Tekir-
dag'imiza ¢ok faydali olacagina inandigimiz, cev-
reye cok faydali olacagina inandigimiz, Marmara
Denizi'ne ¢ok faydali olacagina inandigimiz bu bu-
yUk projenin son etabinin yapilmasi icin bir araya
geldik” dedi.

Sanayinin “olmazsa olmaz” oldugunu vurgulayan
Vali Yildirim, “Sanayi, Turkiye ekonomisinin belke-
migidir. Sanayi Uretimimiz artacak ama sanayi Ure-
timimiz artarken ayni zamanda cevreye uyumluy,
cevre dostu bir sekilde devam edecek, genisleye-
cek, buyuUyecek Uretimi artiracaktir” diye konustu.
Vali Yildirnm; su goérugleri dile getirdi: “Cevre mi
sanayi mi? gibi bir ikilemin icine dismememiz ge-
rekiyor. Bunlar, birbirlerine rakip olan sektorler
degildir. ikisini birbiriyle uyumlu bir sekilde gelis-
tirmek bizlerin yapabilecegi bir seydir. Bugliin bunu
yapmaya gayret ediyoruz. insallah bugiin yapilacak
olan eklemeyle gerceklestirilecek olan tesiste cev-
reye ¢ok buyuk bir fayda temin edilecek buna siz-
lerle birlikte sahit oluyoruz.”

Konusmalarin ardindan TBMM Baskani Sentop’un
talimatiyla Deniz Derin Desarj Hattina son boru
yerlestirildi.
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Nebim V3 Guided Sales ile magazalarinizda miisterilerinize
kisisellestirilmis satis firsatlari sunun

iPhone, iPad ve Android icin gelistirilmis olan Nebim V3 Guided Sales uygulamasi sayesinde,
magazalarda calisan perakende satis danismanlari, firma merkezindeki Nebim V3 ERP yazilimi tarafindan
yonetilen Urtin ve misteri bilgilerine gercek zamanda eriserek, magazadaki musterilere kisisellestirilmis
satis firsatlari ve daha iyi bir alisveris deneyimi sunabilirler.

Nebim V3 Guided Sales uygulamasi sayesinde;

- Satis danismanlarinin tiriin/stok hakkinda bilgi eksikliginden kaynaklanan satis kayiplari azaltilir,

- Birbirini tamamlayan Uriinlerin capraz satisi ve stokta olmayan Uriinlerin alternatiflerinin satisi
sayesinde toplam ciro artirilir,

- Kisisellestiriimis satis yoluyla gelistirilen magaza/musteri deneyimi ve misteri memnuniyeti artirilir.

Nebim V3 Guided Sales uygulamasinin 6ne cikan ozellikleri:

- Uriin barkodundan kameraile veya iirtin kategorisi bazinda arama yaparak lokasyon bazl ve gercek zamanli
envanter, varyant ve fiyat sorgulayabilirsiniz.

- Miisteri kayitlarini, telefon veya e-postaile sorgulayabilir, varsa muisteri karti okutarak cagirabilir veya
yeni musteri kaydi olusturabilirsiniz.

- Uriin ve musteri bazli aktif tiim indirim kampanyalarini Uriin veya miisteri cagirdiginizda gorebilir ve
uygulayabilirsiniz.

- Miisteriye 6zel ya da Uriin bazli tirin 6nerilerinde bulanabilir, incelenen urlinicin veya secilerek sepete eklenen
Urinler icin kombin ve alternatif tirtin onerileri sunabilirsiniz.

- Miisterinin istedigi ve magazada rengi ya da bedeni olmayan urtinlerin hangi magazalarinizda stokunun
oldugunu gorebilir, stokunda olan magazalarinizdan aninda siparis olarak talepte bulunabilirsiniz.

- Sepete eklediginiz secilen Uriinlerden reyon fisi olusturarak Nebim V3 POS sistemine gonderilmesiyle
satis islemini kasada hizla sonlandirabilirsiniz.

#_ Download on the
@& App Store

m ﬁ /NebimYazilim /blog

]
www.nebim.com.tr I l E B I I I l
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YERLI URETICI TUM IHTIYAGLARI

KARSILAYABILIR

Ucaklarda kullanilan kablolarin dretimi icin THY Teknik HABOM'un Sabiha
Gokcen Havalimani tesislerine diizenlenen “Yerlilestirme” programina
bélgemizden Vatan Kablo ve Unal Kablo firmalari da katild

avacilik ve Savunma Sanayiinde kullanilan
H yUksek nitelikli kablo ve iletkenler ile, bun-

larla ilgili baglanti elemanlari ve diger dona-
nimlarin yerlilestiriimesi amaci ile bir atak baslatan
TUDEP Havacilik ve Savunma Sanayi Yerlilestirme
Kimelenmesi (HASUN)  bunyesindeki KITEMM
Uyesi kablo, iletken ve kablaj sanayicileri, ucak-
larda kullanilan kablolarin Gretimi icin THY Teknik
HABOM'un Sabiha Gék¢en Havalimaninda bulunan
tesislerine 6zel bir “Yerlilestirme Programi” duzen-
ledi.
TUDEP Yénetim Kurulu Baskani Murat Yetisgin ve
Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mahmut
Sahin éncultglinde dizenlenen programda, Turki-
ye de Uretilen ya da Uretilmesi planlanan her tur
hava platformunun yani sira, mevcut yolcu ugakla-
rinin bakim ve onarimlarinda da kullanilan kablo-
larin, baglanti konnektoérlerinin ve diger donanim-
larin yerli sanayiciden temini konusunda mutabik
kahnd.
Agirlikli olarak Trakya Bolgesinde yer alan kablo

ureticilerinin yer aldig;, TUDEP HASUN ve Trakya
Kalkinma Ajansi isbirliginde duzenlenen program-
da, ev sahibi THY Teknik adina yerlilestirme prog-
ramlarini yoneten, Genel Mudur Danismani Halil
Tokel tarafindan karsilanan sanayici heyetine, THY
Teknik'in ilgili birim yoneticileri ve Halil Tokel tara-
findan bir sunum yapildi. Kablo konusunun, her
tlr ucak acisindan tasidigi stratejik Gnemin vurgu-
landigl konusmalarda, yolcu ve savas u¢aklarindan
helikopterlere, iIHA'lardan diger platformlara kadar
her tlrld hava tasiti ve savunma sanayi araci igin,
yerli firmalar tarafindan, kablo Uretiminin, sektore
de yeni pazarlar ve UrUnler kazandirabilecegi de-
gerlendirildi.

Toplantida konusan Halil Tokel, mevcut durumda,
ucak bakim ve onarimi i¢in, bolgesel bir gt¢ olan
THY Teknik'in, her yil, yiz milyonlarca dolarlik ugak
parcasi ve bakim malzemesi alimi yaptiginin altini
cizerek, bunlarin yerli firmalardan, Turk sanayici-
sinden temin edilmesinin, Turk Havacilik ve Ucak
sanayinin gelismesine de ciddi bir katki saglayaca-




gini belirtti. Ulkemizde, havacilik ve ucak endustrisi
ile ilgili yan sanayi branslarinin mutlak surette ge-
lismesinin tasidigl hayati 6nemi vurgulayan Tokel,
bunun, devaminda, nitelikli ve katmadeger tasiyan
hassas Urunlerin Uretiminde diger sektorlerin de
Onunud agacagini anlatti.

Kablo sanayicileri tiretime hazir

Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri ve TUDEP
Baskan Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi Mah-
mut Sahin ise konusmasinda sunlari sdyledi. “Kab-
lo ve yuksek nitelikli iletkenler konusunda, hem
Trakya hem de diger bélgelerde bulunan kablo ve
kablaj treten sanayicilerin, Corlu’da NKUTEKEURA-
SIATECHNOPARK bunyesinde yer almasi planlanan
KITEMM Kablo ve iletken Teknolojileri Mitkemmeli-
yet Merkezi'nde ihtisas kiimelenmesi icin program
baslattik. Savunma ve havacilik sanayi gibi son de-
rece hayati 6neme sahip stratejik alanlarda, disa
bagimliyiz. TUDEP -TRAKYAKA isbirliginde, boyle
vizyoner bir programi bolgemizde gerceklestiriyor
olmak ve Turkiye'de bir ilk olmasindan 6turu ayrica
gururluyuz.”

Sahin, Yuksek teknoloji gerektiren drunlerin Bol-
gemizde uretilecek olmasi Bdlgemizin dolayisiyla
Ulkemizin kalkinmasina katki saglayacagina vurgu

yapti.

Turkiye her turli kabloyu uretebilir

TUDEP Baskani Murat Yetisgin konusmasinda, ul-
kemizin disa bagimli oldugu yuksek nitelikli ve ulus-
lararasi standartlarda Uretilen kablo ve iletkenlerin
Ar-Ge ve tasarimindan, Uretimine ve ihracatina
kadar olan bir dizi alanda, ortak strateji olustur-
manin amaclandigini belirterek, iyi bir yol haritasi
ve planlama ile, Turkiye'de, savunma ve havacilik
dahil, gemi insa, rayh sistemler, nukleer santraller
gibi Ust teknoloji standartlarinda her tur kablonun
Uretilebilecegini ifade etti. Turkiye'nin, 2030 kablo

ve yuksek nitelikli iletken ihracati hedefini, yillhk 10
milyar dolar olarak revize ettiklerini belirten TU-
DEP Baskani Murat Yetisgin, KITEMM Milkemmeli-
yet Merkezinin ise, bu konuda bir uluslar arasi ihti-
sas ve sinerji merkezi olacaginin altini cizdi.
KITEMM Kablo ve iletken Teknolojileri Mikemme-
liyet Merkezi Direktord Dr. Ahmet Erkog ise, bir
endustriyel kiimelenme olarak, KITEMM catisi al-
tinda, kablo sanayicilerinin Ar-Ge ve tasarimdan,
uluslararasi standartlarin edinilmesine ve uretim-
den ihracata kadar her alanda, Turk kablo sana-
yinin bir ihtisas kiimelenmesi olarak buytumesi ve
gelismesi icin gayret gostermeye ve yerlilestirme
programlarinda yer almaya basladiklarini belirtti.

Bolgemizden iki firma katildi

Programda yer alan kablo sanayicileri ise, konus-
malarinda, teknoloji olarak, kendilerinden talep
edilebilecek her tirlt standart veya yuksek nitelikli
kabloyu Uretmeye hazir olduklarini sdylediler. Ar-
Ge, teknoloji gelistirme ve yatirim ile sertifika ve
ihracat stre¢lerinde saglanacak desteklerin, sekto-
run hedeflerine ulasmasina da, bu Urunlerde yurt-
disina olan bagimliligin sonlandirilmasina da, tlke-
mize ekonomik gelir anlaminda da, ciddi bir katki
saglayacagini ifade ettiler.

Havacilik ve savunma sanayi kablolarinin yerli-
lestirilmesi icin dlzenlenen programa katilan ve
Tarkiye'nin yuksek nitelikli kablo Gretiminin bu-
yuk bolumund temsil eden firmalarin olusturdugu
heyette Velimese OSB'de faaliyet gosteren Vatan
Kablo ve Unal Kablo firmalarindan temsilcilerin
yani sira, Unika Kablo Yapitas Kablo, Basoglu Kab-
lo, Sahra Kablo, 2M Kablo, Untel Kablo, Oren Kablo,
Tem Kablo, Emek Kablo, ETK Kablo, Elopar, General
Muhendislik gibi firmalar ve temsilcileri yer ald.
THY Teknik Habom Tesislerine yapilan, isbirligi ve
tedarik yerlilestirme / gelistirme programi, sanayi-
cilere, ihtiyac duyulan tranlerin tanitiimasi ve ilgili
atolyelerin ziyaret edilmesi ile tamamlandi.



KISALAR

“KABLO TEKNOLOJILERI
MUKEMMELIYET MERKEZI” KURULUYOR

Namik Kemal Universitesi Teknoparkinda, Kablo Teknolojileri Calistay
dizenlendi. Sanayici, bilim insani ve yerlilestirme programi yéneticilerini
bulusturan calistayda “Kablo Mukemmeliyet Merkezi” kurulmasi karari alind.

h F

lenmesi ile Trakya Kalkinma Ajansi isbirligin-

de, “Yuksek Nitelikli iletkenler Kablo ve Kablaj
Teknolojileri Calistayl” dizenlendi. Kablo ve kablaj
sektorinden sanayicilerin, bilim adamlarinin ve
akademisyenlerin, savunma ve havacilik endust-
risi yerlilestirme programlari yoneticilerinin yer
aldigi Calistay'in en 6nemli gindemi ise, 6zellikle
endustriyel ihtiyaca yonelik “Kablo Mikemmeliyet
Merkezi'nin” kurulmasi oldu.
Namik Kemal Universitesi Corlu Mihendislik Fa-
kiltesi ve Teknoparkinda dizenlenen programa,
Turkiye'nin cesitli bolgelerinden kablo sanayicileri,
kablaj Ureticileri, kablo hammaddeleri Ureticileri,
kablo makinalari treticilerinin yani sira, akademis-
yenler ve burokratlar katild.
GCalistay’da kablo ve kablaj konularinda kime-
lenmenin saglayacagl yararlar ve Mukemmeliyet
Merkezi projesinin detaylari hakkinda bir sunum
yapan TUDEP Yénetim Kurulu Uyesi ve Hali¢ Uni-
versitesi Ogretim Uyelerinden Dr. Ahmet Erkog, fir-

TUDEP / HASUN Savunma ve Havacilik Kime-

malarin, kiresel rekabette bireysel olarak verecek-
leri mucadelenin, kimelenme yolu ile daha etkili
ve daha az maliyetli olacagini anlatti. Dr. Erkog, TU-
DEP, Eurasiatechnopark merkezli bir alt kimelen-
me ile batincdl hedeflere yonelik calismalarin yo-
gunlastiriimasinin énemini vurgulayarak, KITEMM
Mukemmeliyet Merkezinin, tam da sektérun bu tur
ihtiyaclarina en etkili ¢6zim olacagini sdyledi.
Calistay programi icerisinde, Vatan Kablo, Yapitas
Kablo ve Unika Kablo firmalari ise, kendi Ar-Ge ca-
ismalari ve sektor hakkinda bilgiler iceren birer su-
num yaptilar. Calistay programinda, interaktif bir
uygulama ile programa katilan sektor ilgilileri ve
TUDEP yéneticileri, akademisyen ve égrencilerden
mitesekkil bir KITEMM Kablo ve iletken Teknolo-
jileri Mukemmelliyet Merkezi Calisma ve Hazir-
lik Grubu olusturuldu. 21 Kisi, 7 Firma, 8 isbirligi
kurum ve kurulusundan olusan KITEMM Calisma
Grubu, Eylul 2019'daki daha kapsamli 2. Calistay
programina kadar KITEMM' in altyapi calismalarini
hazirlamakla gérevlendirildi.
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GEMI INSA SEKTORU TEKIRDAG
SANAYISI ILE BULUSTU

Tuzla ve Yalova bolgelerinde kiimelenen tersanelerin agirlikli olarak ithal ettigi
dardnlerin Tekirdag'daki firmalar tarafindan tretilmesi amaciyla iki tarafi bir araya
getiren toplanti dtizenlendi. Toplanti sonunda 93 ikili gériisme gerceklesti.

illi savas gemileri, denizaltilar ve benzeri sa-
IVI vunma sanayi ve ticari gemi insa alanlarin-

da Tuzla ve Yalova bélgelerinde kimelenen
tersanelerin ihtiya¢ duydugu ve agirlikli olarak ithal
ettigi Urunlerin Tekirdag'daki firmalar tarafindan
Uretilmesi ile ilgili ilk adim atild1.
Gemi insa Sanayiciler Birligi, Askeri Fabrikalar ve
Tersaneler A.S. ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odasl is-
birliginde firmalarin katilimi ve ikili gorismelerini de
iceren toplanti duzenlendi. Tekirdag Vali Yardimcisi
Dr. Abdullah Kalkan, Corlu Kaymakami ve Velimese
OSB Yonetim Kurulu Baskani Cafer Sarili, Tekirdag
Sanayi ve Teknoloji il Mudirii Fahrettin Akcal'in da
katildigi toplantida bdlgemizden ¢ok sayida Uye is-
yeri temsilcisi de ilgi gdsterdi.

“Tekirdag olarak ‘biz variz’ diyoruz”

Gemiinsa sanayive savunma sanayi boyutuyla tlke-
mizdeki yatirrmin énemli bir miktarinin Tekirdag'da
yer aldigini ifade eden Tekirdag Vali Yardimcisi Dr.
Abdullah Kalkan; “Tekirdag olarak biz variz diyoruz.

Becerimiz var diyoruz. Bu isi yapariz diyoruz” dedi.
Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baska-
ni izzet Volkan “Bizler bélge olarak tiim Ulke sanayisi-
ne hizmet etme konusunda gerekli altyapiya sahibiz.
insallah bu gériismelerde bélgemiz ve (ilkemiz adina
daha verimli anlasmalar yapip, vatana millete faydali
bir surrecin i¢inde bizim de katkimiz olmus olur” dedi.
Askeri Fabrikalar ve Tersaneler A.S. (ASFAT A.S.) adI-
na Tedarik Direktort Mustafa Kozan, sirketin gorev
alanlari, yaruttugu isler, bagl olan tesisleri iceren bir
sunum yapti. Ardindan, Gemi insa Sanayicileri Birligi
(GISBIR) Genel Sekreteri Mehtap Karahalli Ozdemir
tarafindan, Gemi insa Sektéri ve sektoérun ihtiyag
duydugu Urunler katihmcilara anlatildi. Tark Arma-
torler Birligi Genel Sekreteri HUseyin Cinar, Gemi
Makinalari isletme Mihendisleri Odasi 2. Baskani
Ahmet Yasar Canca ve ilkfer Grup firmasindan Te-
darikci Asim ilker Mese tarafindan sektérin ihtiyac
duydugu kimyasallar, bunlarin hangilerinin ithal edil-
digi hususlariniiceren sunumlar gerceklesti. Sunum-
larin ardindan 93 B2B gérusme yapildi.
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KISALAR

TRAKYA KOMPOZIT GALISTAYI

GORLU’DA YAPILDI

TUDEP “Trakya lleri Malzemeler, Siiper Alasimlar Ve Kompozit Calistayr” diizenlend,
Calistayin sonunda Velimese OSB firmalarindan Kayalar Bakir'in da katilimi ile
diizenlenen panelde Ar-Ge, 6Icek, pazar ve ihracat sorunlari ele alindl.

Trakya Kalkinma Ajansi ve TUBITAK MAM

destegi ile kimelenme Uyesi 110 sanayi is-
letmesinin katildigi “Trakya ileri Malzemeler, Su-
per Alasimlar Ve Kompozit Calistayl” 8 subat'ta
Corlu'da yapildi. TUDEP Yénetim Kurulu Baskani
Murat Yetisgin ev sahipliginde Namik Kemal Uni-
versitesi Corlu Muhendislik Faktltesi Konferans
salonunda dizenlenen calistaya TAl ve THY Teknik
Yerlilesme Basdanismani Halil Tokel ile TUBITAK
MAM Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Murat Makara-
¢l da katildi. Calistay'in acilis konusmasini yapan
Baskan Yetisgin, savunma havacilik uzay ve nuk-
leersantrallere yoénelik yerlilesme ve millilesme
cahismalarina, Trakya Bolgesinden yaklasik 400
firma ile destek vermeye calistiklarini ifade etti.
TUBITAK MAM Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Murat
Makaraci da TUDEP ve Trakya Kalkinma Ajansi
arasinda imza edilen isbirligi protokolu ile Trakya
Bélgesi sanayicilerine, TUBITAK MAM imkan ve
altyapisindan yararlandirmak istediklerini, devam
eden bircok projede de Bolge sanayicileri ile isbir-
ligi yapabileceklerini soyledi. Ozellikle, stper ala-
simlar, yuksek isi ve korozyona dayanikli kompo-
zitler gibi savunma ve havacilik endustrilerinin ana
hammaddelerinin gelistiriimesinde ortak projeler
yapilabilecegini belirtti.
TAl ve THY Teknik'te havacilik ve savunma sana-
yiine yonelik yerlilestirme programlarini yUruten,
surece yenive yUksek nitelikli tretim yapabilen fir-
malar katmayi hedefleyen Basdanisman Halil To-
kel ise, kompozit konusunun énemine deginerek,
bu alanda yerli Uretime ydnelik yapilacak her tarla
yatirimi desteklediklerini ifade etti. 2023'e kadar
toplam 500 milyon dolarlik bir alim yapacaklarini
belirten Tokel, bunun tamaminin yurt icinde kal-

TUDEP / HASUN Kimelenmesi tarafindan

masinin mamkan oldugunu séyledi. NKUTEK Genel
Mudura ve Rektor Yardimcisi Prof Dr. Bulent Eker
ve Tekirdag Sanayi ve Teknoloji il miidiiri Fahrettin
Akcal da, konunun 6nemine ve Tekirdag Bolgesinin
sanayi uretim altyapisina iliskin katilimcilara de-
tayli bilgiler verdiler. TUBITAK MAM adina, Dr. Oz-
gur Duygul, TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisiinin
altyapisi ve calismalari hakkinda, Dr. Deniz Sultan
Aydin, Aliminyum ve Magnezyum iceren hassas
alagimlar hakkinda, Dr. Mehmet GlUnes ise Kom-
pozit teknolojileri ve Uretimi hakkinda katilimcilara
detayh teknik birer sunum yaptilar.

Programin son bélimuinde ise, Bolgede yer alan sa-
nayi isletmelerini temsilen Kayalar Bakir'dan Cen-
giz Kaya, Hema’'dan Ali Aktas ve Altek Dokum’'den
Safak Bas'in katildig, Corlu Muhendislik Fakulte-
sinden Prof Dr. Ozer Goktepe’'nin modere ettigi bir
panel duzenlendi. Panelde alasim ve malzeme ile
kompozit tretimi agisindan, sanayide yasanan, Ar-
Ge, miktar ve 6l¢ek, pazar darhgi ve ihracat sorun-
lari gibi konular detayli olarak ele alindl.

12



KONFERANS SALONUMUZ HIZMETE GIRDI

namizda bulunan konferans salonumuz hem

OSB yo6netiminin hem de Uye firmalarimizin
ihtiyaclari dogrultusunda hizmet vermek Uzere fa-
aliyete gecti. 80 kisi kapasiteli konferans salonu-
muz, en dolu oldugu anda bile katilimcilarin raha-
tini saglayacak havalandirma ve isitma tertibati ile
donatild.
Son teknoloji Grinu ses sistemi ve projeksiyon ma-
kinesiile her tlrld sunum ve toplanti ihtiyaclariniza
cevap verebilecek sekilde hazirlanan salonumuz-
dan faydalanmak isteyen Uyelerimizin OSB ydneti-
mine basvurmalari gerektigini belirten Bolge MuU-
dUrdimuz Murat Sinar, “Her turlt etkinliklere uygun
olarak dizayn edilen konferans salonumuzun Veli-
mese OSB'’ye hayirli olmasini diliyorum” dedi.
Salonda OSB y6netimi tarafindan Uye firmalara yo-
nelik bilgilendirme toplantilari dizenlenecek. Ayri-
ca dileyen uye firmalar da gerekli kosullari yerine
getirerek salondan faydalanabilecek.

Velime§e Organize Sanayi Bolgesi yonetim bi-
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KISALAR

L A

1

5’ N ‘ m . . -.

“YESIL BOLGE”
OLMA YOLUNDA
BiR ADIM DAHA

Bes bin 500 agacin dikilecegi
Agaclandirma calismalari, Corlu
Kaymakami ve Yonetim Kurulu
Baskanimiz Cafer Sarili ve 6grencilerin
de katildigi etkinlikle tamamland.

14



elimese Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi ta-
Vraﬂndan bélgenin agaclandiriimasina yoénelik

baslatilan calismalar basariyla tamamland..
Agaclandirma calismalari kapsamainda mavi servi,
igde, erguvan, thlamur, Cinar, Akasya gibi farkh agac-
lardan olusan 5 bin 500 agac, bdlge sinirlariicerisin-
deki muhtelif alanlara dikildi. Calismalarin son guinu-
ne, Corlu Kaymakami ve Yénetim Kurulu Baskanimiz
Cafer Sarili ve Bolge Mudurimuz Murat Sinar'in yani
sira, ilk ve ortaokul 6grencileri de katildi. Yeni yeti-
sen nesillerin ¢evre bilinci ve agac sevgisi ile buyu-
mesinin ¢cok dnemli oldugunu vurgulayan Cafer Sa-
rili, bu nedenle aga¢ dikme etkinligine 6grencilerin
de katilmasini 6zellikle istediklerini sdyledi.
Saril, agac¢landirma ¢alismasina agaclari bedelsiz te-
min ederek 6nemli katkida bulunan Tekirdag Orman
isletme Mudurlagu, Lileburgaz Fidanlik Madarligi
ve Sefligine de tesekklr ederek bu tir desteklerin
Ulkemizin daha yesil bir cevreye kavusmasindaki
6nemine dikkat cekti.
Agac dikme etkinligi; 6grenciler ve 6gretmenlerle
birlikte ¢ektirilen aile fotografi ile sona erdi.
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KISALAR

BILGI PORTALININ LANSMANI YAPILDI

Panelde konusan Sanayi Bakan Yardimcisi Hasan Bliylkdede, OSB Bilgi Portali'nin
O6nemine isaret ederek, “Girisimci bilgi sistemini ¢ok iyi kurmamiz, yatirimciyi dogru
yere yénlendirmeliyiz sart. [ste OSB Bilgi Portali bunun icin ¢ok kritik 6nemde” dedli.

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OS-
O BUK) tarafindan organize sanayi bélge mu-

durlerine yonelik duzenlenen “OSB Mev-
zuati Bilgilendirme Paneli"nin ikincisi Antalya'da
gerceklestirildi. OSB Bolge Muddurlerine Subat
ayinda yayimlanan OSB Mevzuatinin getirdigi
yeni dizenlemelerin anlatildigi programda, ayrica
OSB’lerdeki ada-parsel bilgileri, parsel tahsis bilgi-
leri, tuketim bilgileri gibi verilere ulasilabilecek OSB
Bilgi Portali'nin lansmani yapildi.
Toplantiya Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcilari
Hasan Buyukdede ve Cetin Ali D6nmez, OSBUK Bas-
kani Memis Kutukcud, Baskan Yardimcisi Ali Bahar ve
Yénetim Kurulu Uyeleri Omer Unsal, Tahir Nursacan,
Mustafa Yagh; uzmanlar ve bdlge madurleri katildi.
Toplantinin acilisinda konusan Sanayi ve Teknolo-
ji Bakan Yardimcisi Hasan Buytkdede, OSB'lerin
Turkiye'nin Ureten glict oldugunu ve bu glcu gelis-
tirmek icin calistiklarini anlatti. OSB'lerin cati kuru-
lusu olan OSBUK ile yakin calismalar yaptiklarini ve
bundan duyduklari memnuniyeti dile getiren Buyuk-
dede, bakanlik olarak Turk sanayisinin gelisimi icin
yaptiklari calismalar hakkinda bilgiler verdi.
Blyuikdede, OSBUK tarafindan ¢alismalari tamamla-
nan ve OSB’lerdeki ada-parsel bilgileri, parsel tahsis

bilgileri, tuketim bilgileri gibi verilere ulasilabilecek
OSB Bilgi Portal’'na da deginerek, sunlari soyledi:
“OSBUK'lN calismalarini yarattuga OSB Bilgi Portall,
sanayimizin dogru gelisimi icin ¢ok kritik. OSB Bdlge
Mudurltklerimizin bu portali mutlaka glincel tutma-
lar1 gerekiyor. OSB'lerde elimizdeki bos parselleri,
bos binalari, OSB'lerimizin elinde neler oldugunu
bilmeliyiz. Ve 6zellikle bos parselleri yeni yatirimci-
lara tahsis ederek, Uretim glcimuzi artirmaliyiz.
Ulkemizde toplam 300 bin hektar alanda sanayimiz
var. Bunun tamamini kontrol etmek durumundayiz.
Turkiye'de girisimci bilgi sistemini ¢cok iyi kurmamiz,
yatirrmciyl dogru yere ydnlendirmeliyiz sart. iste
OSB Bilgi Portali bunun icin ¢ok kritik dnemde.”
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin Ali D6n-
mez de, OSB Bilgi Sistemine atifta bulunarak, “Dogru
karar vermek iyi strateji icin bilgi lazim. Bu anlamda
OSB Bilgi Sistemi ¢cok dnemli” dedi.

OSB’ler icin yeni donem vurgusu

OSBUK Baskani Memis Kutukcu ise, toplantiya ka-
tilanlara tesekkur ederek, Turkiye'de su anda 80
sehirde 329 OSB bulundugunu, bu OSB'lerde ure-
tim yapan 50 binin tzerindeki fabrikanin bir milyon
900 bin insana dogrudan istihdam sagladigini vur-
guladi. OSB’lerin Cumhuriyet tarihinin en basarih
uretim rejimi oldugunu ve OSBUK olarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile birlikte bu yapinin rekabet
glcunu artirmak icin ¢calistiklarini aktaran Kutukced,
“OSB'ler olarak yatirimcilarimiza tahsis ettigimiz
planli sanayi alanlariile, verdigimiz alt yapi-ust yapi
hizmetleriyle TUrk sanayisine hizmet ediyoruz. An-
cak 6nimuzdeki dénem OSB'lerimiz icin ¢ok daha
kritik. Onumizdeki dénem sadece parsel tahsis
eden degil, bunun 6tesine gecen, sanayicilerimize
finans gibi, ihracat gibi, yenilik¢i Gretim gibi alan-
larda daha fazla destek veren bir donem olacak”
ifadelerini kullandu.
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0SBUK, BILGILENDIRME TOPLANTISI

Yeni OSB yénetmeligi ile birlikte artik yatirimcilar tim OSB’lerdeki bos ve dolu
sanayi parsellerini OSB’lerin web sitelerinden tek tikla gbrebilecek. Béylece OSB
parselleri maksimum oranda Uretime kazandiriimis olacak.

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OS-
OBUK) Subat ayinda yurdrluge giren OSB

Uygulama Yonetmeligi ile ilgili Ankara'da
bir bilgilendirme toplantisi diizenledi. Toplantiya
organize sanayi bdlgelerinin bdlge mudurleri ve
yoneticileri yogun ilgi gdsterdi. Toplantinin agili-
sinda konusan OSBUK Baskani Memis Kutikc,
80 sehirde Uretim yapan organize sanayi bolge-
lerinin Turkiye'nin sanayilesmesinde cok 6nemli
basari hikayeleri yazdigini, OSB’lerde su anda 50
binin Gzerindeki fabrikada bir milyon 800 bin ki-
siye istihdam saglandigini vurgulad.

OSB'ler belediye gibi calisiyor

Turkiye'nin bir sanayi ulkesi olmasinda OSB'lerin
cok buyuk katkisi oldugunu vurgulayan Kutuked,
OSBUK olarak bu basarilarin artmasi icin cok yo-
gun bir calisma donemi icerisinde olduklarinin
altini cizdi. Kuttkeu, “Ulkemizin dért bir yanin-
da yatirimcilara ev sahipligi yapan OSB’lerimizin
pek ¢cogu, artik birer belediye gibi hizmet veriyor.
Bolgenin elektrik, yol, su gibi alt yapi hizmetlerini
OSB'lerimiz kendileri sagliyor. itfaiye teskilatlari-
miz, saglik birimlerimiz, teknoloji gelistirme bol-
gelerimiz, meslek liselerimiz ve daha nice hizmet-

lerimizle aslinda tam bir sehir gérinimundeyiz.
Tek Durak Ofis hizmetleriyle yatirimcilarin 6ntnu
aclyoruz. Bu hizmetlerin hepsinde emegi gecen
tim bolge mudurlerime, OSB baskanlarima te-
sekkur ediyorum. insallah bundan sonra verdigi-
miz bu hizmetler ve hizmetlerin niteligi daha da
artacak” seklinde konustu.

OSB’lerdeki parseller tek tikla gérulebilecek
Organize sanayi bolgelerinin su andaki ortalama
doluluk oraninin yuzde 74 oldugunu, OSBUK ola-
rak bu orani artirmayi hedeflediklerini ifade eden
Kutukcl, yeni OSB yonetmeligi ile birlikte artik
yatirimcilarin tim OSB’lerdeki bos ve dolu sanayi
parsellerini OSB’lerin web sitelerinden tek tikla
gorebileceklerini anlatarak, “Bdylece her metre-
karesi altin madeni degerinde olan OSB parsel-
lerimizi maksimum oranda uretime kazandirmis
olacagiz” dedi.

0SB boélge mudiirlerine liderlik egitimi
Kutukcl, konusmasinda organize sanayi bolge-
lerine yeni vizyon katmak icin yaptiklari ¢alisma-
lardan da bahsederek, OSB bodlge mudurlerine
yonelik TUBITAK Turkiye Sanayi Sevk ve idare
Enstittsu ile bir protokol imzaladiklarini, bu pro-
tokol kapsaminda OSB bdlge muddurlerinin ‘Yone-
ticiden Liderlige Egitimleri’ alacaklarini aktardi.
Katuked, OSBUK'UN egitim faaliyetlerine araliksiz
devam edeceginin de altini ¢izerek, sézlerine su
sekilde devam etti: “OSBUK OSB Akademisi artik
cok daha aktif calisacak. OSB'lerimizin kurumsal
kapasitelerini gelistirecek ve o6zellikle uygulama
birlikteligini saglayacak pek cok egitime hep bir-
likte imza atacagiz. Bu egitim faaliyetlerimizle
daha fazla bir araya gelerek, birbirimizle bilgi ve
tecrtbelerimizi daha fazla paylasarak uygulama
birlikteligini de saglamis olacagiz.”

17



KISALAR

“BURASI TEKIRDAG BURADA IS VAR”

2019 istihdam Seferberligi kapsaminda Tekirdag'da diizenlenen toplantida is
dinyasina seslenen Vali Aziz Yildirim, “Bu seferberlikte basrol sizlerdedir. Siz buna
ne kadar destek verirseniz o kadar fazla insanin evine bir lokma daha fazla ekmek
gitmesine sebep olacaksiniz” dedli.

umhurbaskanimiz  Sayin Recep Tayyip
CErdogan’ln talimatiyla baslatilan 2019 istih-

dam Seferberligi kapsaminda, Vali Aziz Yil-
dirim baskanliginda Tekirdag Ticaret Borsasi Top-
lanti Salonunda “istihdam Seferberligi Toplantisi”
gerceklestirildi.
Toplantiya Vali Yildirim'in yani sira Corlu Kaymaka-
mi ve Velimese OSB Yo6netim Kurulu Baskani Cafer
Sarili ve diger ilce kaymakamlari, Tekirdag Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani Cengiz GUnay, Tekirdag Ti-
caret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Osman Sari,

ISKUR il Madura Yasar Esen, SGK il Mudura Fatma
Derya Alan, OSB Mudirleri, ilcelerimizin Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanlari katildi. Toplantida acilis
konusmalari, Tekirdag Ticaret Borsasi Yonetim Ku-
rulu Baskani Osman Sari ve TOBB Ydnetim Kurulu
Uyesi ve Tekirdag Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani
Cengiz Gunay tarafindan yapildi. Toplantida konu-
san Vali Yildirim; “Komsusu acken tok yatan bizden
degildir.” anlayisina sahip bir kultirden geliyoruz.
Bu kultar, bize cocuklugumuzdan itibaren 6gretilen
bir kultarddr. Bunu, bu sekilde dusindigumuzde
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“BURASI VELIMESE BURADA i$ VAR”

Kampanya kapsaminda 25 Nisan tarihinde Velimese O0SB'de faaliyet gosteren firmalarin katilimi ile 0SB merkezinde bir sunum
toplantisi diizenlendi. Istihdam tesvikleri hakkindaki sunum Gorlu ISKUR Sube Miidiirii Aslihan Mogulkog ve Gorlu SGK llge Miidiirii
Hasan Tiirkan tarafindan gerceklestirildi. Sunuma Velimese 0SB'de faaliyet gosteren firmalar yogun ilgi gosterdiler.

elimizdeki imkani paylasmanin bizler i¢in hicte zor
olmadigini biliyoruz. Biz o kadar paylasabiliyoruz
ki Ulkemizde 3 milyon alti yiz bini Suriyeli olmak
Uzere yaklasik 4,5 milyon yabanci var. Toplumda
rahatsizligi herhangi bir sekilde hissedilmiyor. Ctin-
kU biz, bize siginani geri cevirmeyiz. Bu da kadim
kdltdrimuzun, inanamizin bir baska gostergesi-
dir. Bunu da bu sekliyle distindigumuzde elinde
olanin muhtag olana yardim etmesi, komsusu a¢-
ken tok yatmamasi bir dinya goérusu olarak kar-
simiza cikiyor. Tekirdag'imiz hakikaten Ulkemizin
ekonomisinde énemli bir yere sahiptir. isleyen 12
tane Organize Sanayi Bélgemiz vardir. 2900 civa-
rinda fabrikamiz var, 354 bin aktif sigortalimiz var.
isin aslina bakarsaniz bu cok buytik bir bahtiyarlik
icerisinde oldugumuzu gosteriyor ve bu baska bir
seyi de gdsteriyor, biz bu yaptiklarimizin bir mislini
daha yapabiliriz. Biz bu kadar daha buyuyebiliriz.
Biz Ulkemizin ekonomisine katkimizla, azimsanma-
yacak, kucumsenmeyecek seviyedeyiz. Bildiginiz
gibi yaklasik 1 milyar 300 milyon dolarlik bir Ure-
timimiz var ama hepimiz biliyoruz ki bu en az 5 ile
carpilmasi gereken bir rakamdir. Cunku fabrikala-
rimizin, sirketlerimizin, isletmelerimizin merkezi
istanbul’dur ama baska illerde olabiliyor. O ytzden
bizim ortaya koydugumuz katma deger bir baska
yerin envanterine, bilancosuna yansiyabiliyor fakat
biz Urettigimizi biliyoruz, sizlerin neler Urettigini
biliyoruz. Oyleyse 1,3 milyar dolarlik Uretimimizi
5'le ¢cok rahatlikla ¢arpariz. Tabi bu, bizim is adam-
larimizin bdytme arzusunda olduklarini, ekono-
miye daha fazla katki yapmayi arzu ettiklerini de

gosteriyor. Sizler ekonominin kahramanlarisiniz,
sizler ekonominin vazgecilmez insanlarisiniz. Sizle-
rin ¢coklugu, Turkiye ekonomisinin daha yukarilara
¢citkmasi, dunyada ekonomik, gelismislik anlaminda
diger Ulkelerle rekabet edebilme glcUmuzun art-
masl anlamina geliyor ve siz bunu basariyorsunuz.
Dinyada rekabet glicimuiz artmistir. Bu sizlerin
gayretiyle oldu. Pek ¢cok insanin evine ekmek gotu-
rebilmesine, yarina dair plan yapabilmesine vesile
oluyorsunuz. Bu az bir ¢aba, az bir ecir degildir. Ha-
kikaten bu cabalar, devletimiz tarafindan da goru-
[Uyor ve birtakim tesvikler, muafiyetler, kolayhklar
ile destekleniyor. “Yeter ki Gretin” . Uretim olmadan
bUyime olmuyor. Ne kadar ¢ok Uretirsek o kadar
cok buylUyoruz. Devletimizin baslattig bu istih-
dam seferberliginde basrol sizlerdedir. Siz buna ne
kadar destek verirseniz o kadar fazla insanin evine
bir lokma daha fazla ekmek gitmesine sebep ola-
caksiniz” dedi. Toplanti, TOBB danismani Hasan
Selcuk Eti tarafindan istihdam tesvikleriyle ilgili su-
num ve degerlendirme ile son buldu.

1

“Komsusu acken tok yatan bizden
degildir.” anlayisina sahip bir
kiiltiirden geliyoruz. Bu kiiltiir,
bize ¢cocuklugumuzdan itibaren

ogretilen bir kiiltiirdiir.
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GEGEN YIL 1 MILYAR LIiRALIK

YATIRIM YAPILDI

Tekirdag Valisi Aziz Yildirim 2018 yilinda il genelinde yiirtttlen 289 projeden 80'inin
tamamlandigini, 110unun devam ettigini, 99'una ise baslanamadigini aktard.
Yildirim, Projeler icin 1 milyar 8 milyon lira harcandigini séyledi.

ali Aziz Yildirm baskanliginda Valilik YiKOB
VTopIant| Salonu’nda 2019 yilinin ilk Koordi-

nasyon Kurulu Toplantisi yapildi. ilimizdeki
yatirimlar hakkinda katilimcilara bilgi veren Vali Yil-
dirim, “Bu toplantimiz, icerigi itibariyla yatirimlarin
2018 yili son dénemine iliskin verilerin incelendigi
bir toplanti olacaktir. Toplantimizin ve calismalari-
mizin ilimizin, dlkemizin yatirimlarina, ekonomisi-
ne, refahina katki saglamasini ve hayirli olmasini
diliyorum” dedi.
2018 yili itibariyla Tekirdag genelinde toplam 289
proje yarutuldagu bilgisini veren Vali Aziz Yildirim,
bu projelerden 80'inin tamamlandigini, 110'unun
devam ettigini, 99 projeye ise baslanamadigini ak-
tard.
llimizde ylruttlen projelerin toplam tutarinin 6
milyar 350 milyon TL oldugunu kaydeden Yildirim,
su bilgileri verdi: “Onceki yillarda 1 milyar 657 mil-
yon TL harcanmistir. 2018 yilinda génderilen 6de-
nekler ise 1 milyar 24 milyon TL olup, dénem sonu
harcamasi 1 milyar 8 milyon TL olarak gercekles-
mistir. Projelerin sektorlere gore dagilimi; Tarim
56, Madencilik 6, Eneriji 19, Ulastirma 52, Egitim 78,
Saglik 22, Turizm 2 ve D.K.H. (Diger kamu Hizmet-
leri) 54 adettir.”

Devlet yatirrmlarinin temel amacinin vatandasin
refah ve mutlulugunu arttirmak oldugunu vurgu-
layan Vali Yildirim, bu nedenle gecen yil bitirile-
meyen projelerin gozden gecirilerek yil icerisinde
tamamlanmasina gayret edilmesi gerektigini ifade
etti. Vali Yildirim, yeni yatirim dénemine iliskin de
su gorusleri paylasti:

“Yeni bir yatirrm doénemine baslarken, dncelikle
yatirimar kuruluslarimizin yurutecekleri projeler-
de ilgili ttm kurum ve kuruluslar ile gerekli koor-
dinasyonu saglayarak isi yUrtutmeleri dnemlidir.

["¥ic.

TEKIRDAG VALILIGi
YATIRIM |ZLEME VE KOORDINASYON BASKANLIGI

Bu kapsamda yatirimci kuruluslarimizin ¢calismala-
rinda, kaymakamlarimiz ve ilce belediye baskanla-
riyla isbirligi halinde olmalari ve bilgi alisverisinde
bulunmalari hususunda hassasiyet gosterilmelidir.
Koordinasyon icin koordinasyon toplantilari bekle-
nilmemelidir.2019 yilinin yatirimlarimiz agisindan
verimli bir yil olarak gecmesini diliyorum.”

Vali Yildirnm'in yani sira Vali Yardimcisi Abdullah
Kalkan, ilce Kaymakamlari, Belediye Temsilcisi, Yati-
rimci Bolge ve il Mudurlerinin katildigi toplanti, Ya-
tirrmci Bolge Kuruluslarinin sunumlarinin ardindan
sona erdi.
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YENI ADI “GORLU ATATURK

HAVALIMANI” OLDU

Corlu Kaymakami ve Velimese OSB Yonetim Kurulu Baskani Cafer Sarili,
havalimaninin yeni tabelasinin bulundugu fotografi paylasarak, “Corlu
Havalimani'nin yeni adi 'Corlu Atatirk Havalimani' oldu” a¢iklamasini yapti.

DHMIi| TEKIRDAG GORLU ATATURK HAVALIMANI junsonr

umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
CTekirdag'da duzenledigi mitingde Tekirdag

Corlu Havalimani'nin adinin Corlu Ataturk
Havalimani olarak degistirilecegini aciklama-
sinin ardindan Ulastirma ve Altyapr Bakanhgi
harekete gecti. Bu agiklamanin ardindan Corlu
Havalimani'nin adi Corlu Atattrk Havalimani ola-
rak degistirildi. Havalimaninin giris noktasina da
“Tekirdag Corlu Ataturk Havalimani” yazili tabela
asild.
Corlu Kaymakami ve ayni zamanda Velimese OSB
Yonetim Kurulu Baskani Cafer Sarili, konu ile il-
gili sosyal medya hesabindan havalimaninin yeni
tabelasinin bulundugu fotografi da paylasarak,
“Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
Beyefendinin tensipleriyle Corlu Havalimani'nin
ismi Tekirdag Corlu Ataturk Havalimani oldu”
aciklamasini yapti.

insaat calismalari 1995 yilinda baslayan ve Agus-
tos 1998'de dénemin Cumhurbaskani Suleyman
Demirel tarafindan acilisi yapilarak hizmete giren
GCorlu Havalimani, 7/24 uluslararasi hava trafigine
acik. Corlu'ya 15, Velimese OSB'ye 18 kilometre
uzaklikta bulunan Corlu Atatirk Havalimani, bolge
sanayicisinin ihracat islemleri icin de buyuk 6nem
tastyor.

Dunyanin en buyiik ikinci u¢cagini agirladi
Corlu Ataturk Havalimani, Antonov 225'ten sonra
en buyUk kargo ucaklari icinde yer alan Antonov
124'e birkag kez ev sahipligi yapti. Corlu Ataturk
Havalimani cografi konumu geregi karayolu ile
kolay ulasimi, istanbul'a yakinhgi ve hava trafigi-
nin az olmasi nedeniyle buyudk kargo ugaklarinin
operasyonlarinda genel olarak yogunlukla kulla-
niliyor.
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CUMHURBASKANLIGI KARARI RESMI

GAZETE’DE YAYIMLANDI

ENERJI VERIMLILIGI DESTEKLERI ARTIRILDI

Sanayi sektoriinde uygulanan verimliligin artirilmasi ve enerji yogunlugunun
azaltilmasina yonelik projelere verilen destegin artirilmasi kararlastirildl. Yeni
diizenleme ile proje bedeli bes milyon liraya, destek orani ise yizde otuza ¢ikarildi.

uygulamalari dikkate alarak hazirlanan “Ulu-

sal Eneriji Verimliligi Eylem Plani (2017-2023)"
kapsaminda Bina ve Hizmetler, Enerji, Ulastirma,
Sanayi ve Teknoloji, Tarim ve Yatay Konular olmak
Uzere toplam 6 kategoride tanimlanan 55 eylem
ile 2023 yilinda birincil enerji tiketiminin yuzde 14
azaltilmasi hedeflenmisti. Bu hedefe ulasmada yu-
rutulecek calismalar ise enerji verimliliginde destek
modellerinin daha etkin hale getirilmesi, strdtrua-
lebilir finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi,
enerji yonetim sistemlerinin kurulmasi ve etkinli-
ginin artirilmasi olarak belirlenmisti. Bu baglamda,
sanayi sektérinde uygulanan verimlilik artirici ve
enerji yogunlugunun azaltilmasina yonelik projele-
re verilen destegin artirilmasi kararlastirildi.
Resmi Gazete'nin 14 Mart 2019 tarihli sayisinda

l | Ikemizin guncel intiyaclarini ve dinyadaki iyi

yayinlanan Cumhurbaskanligi Karari ile verimlilik
artirici projeler ile enerji yogunlugunun azaltiima-
sina yonelik yapilan gonulli anlagsmalara yonelik
destekler artirildi.

Dlzenleme ile 5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanunu'nun 8'inci maddesinin birinci fikrasinin a
ve b bentlerinin alt bentlerinde degisiklik yapildi
ve verimlilik artirici proje bedeli ve destek orani ile
enerji yogunlugunun azaltiimasina ydnelik yapi-
lan goénullt anlasma destek bedeli ve enerji gideri
orani yeniden belirlendi. Yeni diizenleme ile proje
bedeli bir milyon Turk Lirasindan bes milyon Turk
Lirasina, destek orani ise yuzde yirmiden ylUzde
otuza cikarildi. Yine ayni diuzenleme kapsaminda
“destek bedeli” ise iki yuz bin Turk Lirasindan bir
milyon Turk Lirasina, enerji gideri orani ise ytzde
yirmiden yuzde otuza yukseltildi.
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ISI SAYACLARI ICIN SON TARIH 31 MAYIS

si sayaclari icin periyodik muayene muracaat ta-
I rihi 12 Mart 2019 tarih ve 30712 sayili Resmi Ga-

zetede yayimlanan “Isi Sayaclari Muayene Yonet-
meliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
ile 31 Mayis 2019 tarihine kadar uzatildi.
Isi sayaglarinin periyodik muayenelerini yaptir-
makla yukumld kullanicilarin, ay sonuna kadar
Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan Isi Sayaci Servis
Hizmetleri Yetki Belgesi alan firmalara basvurmasi
gerekiyor.

2019 PROJE GAGRISI ICIN SON TARIH 29 MAYIS

Yaratici Enddstriler cagrisinda toplam butcesi 20 milyon Avro, proje bitcesi
2-5 milyon Avro araliginda; Arastirma ve Gelistirme cagrisinda ise toplam
butce 30 milyon Avro proje butcesi 3-8 milyon Avro olarak belirlendi.

de “Yaratici EndUstriler” ve “Arastirma ve Ge-

listirme"” basliklarinda Tarkiye'nin 81 ilini kap-
sayan yeni bir proje ¢agrisi icin teklif verme suresi
29 Mayis'ta sona erecek. Toplam butgesi 20 milyon
Avro olan Yaratici Endustriler ¢cagrisinda destekle-
necek her bir projenin toplam butgesinin 2-5 mil-
yon Avro araliginda olmasi gerekiyor. Arastirma ve
Gelistirme cagrisinin ise toplam butcesi 30 milyon
Avro olup desteklenecek her bir projenin toplam
butcesi 3-8 milyon Avro araliginda olmasi isteniyor.
Her iki cagri icin uygun basvuru sahipleri Univer-
siteler, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknoloji
Transfer Ofisleri, Arastirma Merkezleri, Tasarim
Merkezleri, is diinyasini temsil eden kuruluslar (Ti-
caret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Organize
Sanayi Bolgeleri vs.), Kalkinma Ajanslari, Sektoér
Dernekleri ve Vakiflaridir.
Cagrilara iliskin basvuru rehberlerine ve diger do-
kimanlara “rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr” adre-
sinden ulasmak mamkun.

Rekabetgi Sektérler Programi ikinci dénemin-
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VEHBI CANPOLAT:

BIR SONRAKI ADIMA
HAZIRLANIYORUZ

Vehbi Canpolat tekstil sektorinin bugtintinden ¢ok
gelecegi ile ilgili konusmayi seven bir sanayici. “Tekstil,
hep bir sonraki adimi atmayi basardigi icin bugtinlere
gelebildi” diyen Canpolat, gelecek hedefinin merkezine
Iyi yetismis insan varligini ve ¢cevreye duyarli Gretimi
koyuyor. Canpolat'a gére bunlar medeni tercihler.
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findan kurulan Migiboy Tekstil'in ilk fabrikasi

Velimese'de hizmete girmisti. Bugun Turkiye'nin
onde gelen tekstil Urieticilerinden biri haline gelen
Migiboy Tekstil'in Kahramanmaras ve Kirklareli'nde
iki fabrikasi daha var. Ancak Migiboy Tekstil Yonetim
Kurulu Baskani Vehbi Canpolat'in gdziunde ilk goz
agrisi Velimese'nin yeri ayri. Canpolat ile hem tekstil
sektorunld hem de Velimese OSB'yi konustuk.

Yakla§|k 50 yil 6nce Elazigh Canpolat ailesi tara-

Tekstil sektéri tiretimi, ihracati, istihdami agisin-
dan Tirkiye icin cok 6nemli. Sanayinin lokomotif
sektérunii siz nasil degerlendiriyorsunuz?

Suphesiz soéylenenler dogru. Tekstil yerli ve milli bir
sektor. Buglin artik kapasitesi itibariyle yetmese de
zamaninda sirtini Tirk pamuguna dayamis. Tarima
dayall bir endustri olarak tarihsel acidan stratejik bir
gorevi yerine getirmis. Ayrica bugtn kosullar degis-
mis olsa da emek yogun bir sektor. Bu yaniyla nifu-
su hizla artan ve hizla tarimdan ¢ikan bir topluma is
imkani yaratmis. Bugtin hala tekstil sektdrine istih-
dam agisindan alternatif bir sanayi dali yok. Hizmet
sektoéri emiyor is guct arzini. Ulkemizin bitan biyiik
gruplari, aileleri bir yanindan tekstile girmis. Tekstil-
den kazandiklari ile pek cok farkli sektdre giren ve
oralarda da basarili olan sanayiciler var. Bugln Ureti-
mi, lojistigi, finansi derken ¢alisan her Gg kisiden biri
bir yénunden tekstile deger. Ama hicbir sey eskisi
gibi degil. Kosullarin degistigini gérmek lazim.

1

Siirdiiriilebilir sanayi anlayisi artik
kagimiimaz. Uretim siireclerinde su
kullanan bir sektor olarak suyun giivenligi
bizim i¢in bir sorundur. Dogal sularin
temiz kalmasinin maliyeti artik iiretim
maliyetlerinin bir pargasidir.

Evet son yillarda moda ve marka liretme cabasi
guindemi belirliyor

Dogru. Moda ve marka bir hedef olarak sanayinin
gundeminde. Sanayici bu noktada tasima su ile de-
girmen dondirmeye calisiyor. Sermaye her seyi
¢cbzmez. Yetismis insan varligl artik sermaye kadar
onemli. Cevreye duyarli teknolojiler, sosyal sorum-
luluk sahibi isletmeler... Geleneksel sanayi kabuk
degistirdi. Tekstil yine emek yogun belki ama daha
nitelikli bir emek arayisi var. Ne yazik ki sanayinin ge-
listirdigi iyi yetismis eleman talebi egitim sisteminin
sundugu arzi gecti. Bu bir sorun olarak sektérin kar-
sisina dikilmis durumda ve gelecekte bunu daha ¢ok
hissedecegiz.
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ﬂq fabrikasiyla entegre bir firma:
Migiboy Tekstil

1997 yilinda kurulan Migiboy Tekstil, her tiirlii drme

ve dokuma kumas iiretimini gerceklestiriyor ve iirettigi
iriinleri ic pazara ve cesitli iilkelere ihrac ederek iilke
ekonomisine katkida bulunuyor. Iplik, boya, apre, rme
ve konfeksiyon alanindaki tecriibesiyle Tiirk tekstil
sektdriiniin lider kuruluslari arasinda yer alan Migiboy’un
tekstil alaninda faaliyet gésteren iic fabrikasi bulunuyor.
Kahramanmaras'ta ve Kirklareli'nde iplik tesisleri
bulunan Migiboy’'un Velimese 0SB’de faaliyet gdsteren
ficiincii tesisi ise 6rme kumas, boya ve baski islerini
gerceklestiriyor.

Yetismis insan talebine ¢6ziim nedir?

Egitim bir yonUyle kamusal bir hizmet alani. Kamu-
nun burada sektérlerin vizyonunu takip etmesi ve
geregini yapmasl lazim. Bu noktada sadece elestiren
bir yerde durmamak lazim. Ozel sektériin yikimli-
|Ggu de var. Meslek drgutlerinin, bélgesel ve sektorel
kuruluslarin sorunlari iyi tespit edip nokta atisl ¢6-
zGmler Gretmesi lazim. Ornegin tekstilciler gecenler-
de bana gére ¢cok énemli bir adim attilar. ITKIB gitti
YOK ile anlasti ve tekstil mihendisligini secen nite-
likli cocuklara daha okurken maas gibi burs vermeyi
Onerdi. Ama dedi ki beni birinci tercihine yazacaksin.
iste bu cok énemli. Bunun mutlaka sonuclari olacak-
tir. Yakin gelecekte beyaz yakali tekstilcilerin profilin-
de ¢ok olumlu gelismeler olacaktir.

Tasarimci i¢in benzer bir destek var mi?

Belki cok daha fazlasi var. Son on yildir sektérin ta-
sarimciya bakisi degisti. Artik tasarimciya masa veril-
miyor. Git dinyay! gez, arastir ve bize énermeyle gel
deniyor. Tasarimciyl kazanmak icin senede 4-5 tane

cok dnemli yarisma var sadece bizim sektdrimuzde.
Siz tasarimcailiga bir is gibi bakarsaniz elde edeceginiz
sonug da sinirh olur. Tasarimcilarin vizyonu dunya ile
sinirh olmal. Bu da olsun demekle olmuyor. Ama de-
digim gibi elestiren bir yerde durmak istemiyorum.
Biz kendi imkanlarimiza odaklaniyoruz.

Teknoloji agisindan diinyanin neresindeyiz?
Ozelde Tekstil terbiye sektéri icin sdyleyeceklerimi
tekstilin geneli icin de sdyleyebilirim. Turkiye c¢ok
onemli bir tedarikgi tlke. Bildiginiz butln uluslararasi
markalar Turkiye'de Uretim yaptiriyor. Dogal olarak o
markalarin standartlari da burada yerlesiyor. Tekno-
loji yatarimi kesintisiz strtyor. Cinkd musterinin bir
talebi var. Sorun teknolojide degil. Rekabeti belirle-
yen diger medeni taleplerde.

Nedir onlar?

icinde yasadiginiz cevrenin ve toplumun ihtiyaclari-
ni gdz dnunde bulundurmalisiniz. Strdurulebilir bir
sanayi anlayisi artik kaginilmaz. Bu artik bir tercih se-
bebi haline geldi. lyi de oldu. Uretim stireclerinde su
kullanan bir sektor olarak suyun guvenligi bizim i¢in
bir sorundur. Dogal sularin temiz kalmasinin maliyeti
artik Uretim maliyetlerinin bir parcasidir. Aritma, geri
déndsum yatirimcinin yatirnm maliyeti hesabinda ar-
tik 6nde gelen kalemlerden olmali. Birisi ¢cevreye du-
yarli iken bir digerinin butin maliyetleri yok saymasi
haksiz rekabettir ve bu tip haksizliga izin vermek cev-
renin yok edilmesine g6z yummak olur. Oysa konus-
tugumuz cevre bizim de icinde yasadigimiz ¢evre. Yok
ben bildigimden sasmam diyemezsiniz?

Siz Velimese'de Temiz Akan Ergene i¢cin ¢alisan bir
sanayicisiniz. Buradaki hedef nedir?

Sayin Cumhurbaskanimizin Ergene’nin temiz akma-
siyla ilgili bir vizyonu vardi. Bu bizim de gdnulden
paylastigimiz bir vizyondu. insallah simdi gercek
olacak. Tekirdag ve istanbul Valiligi Corlu, Marmara
Ereglisi ve Cerkezkdy kaymakamliklari Velimese'de
yerlesik sanayicilerle cok verimli bir isbirligine gitti.
Dogru kisilerle ¢alisarak dogru bur proje yaptik. Bu
soruna yama yapmak seklinde degil kékinden nasil
cozllecegini arastiran bir proje. Uygur dinyada nasil
olup bitiyorsa burada da dyle oluyor. Tabii devletimi-
zin mali ve blrokratik destegi ile ilerliyor.

Ote yandan, Velimese OSB ve diger islah OSB'lerin,
yapisi ve 6zel durumlari nedeniyle diger OSB'lerden
ayridisunulmesi gerekiyor. Bu gibi OSB'lere ¢zel sta-
tU verilerek sorunlarinin en kisa zamanda ¢ézime
kavusturulmasinin saglanmasi gerekiyor.
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1994 yilinda Beylikdiizii llcesinde kurulan Cagri Elektrik, kesintisiz miisteri memnuniyeti sayesinde
kuruldugu giinden bu yana biiylime istikrarini araliksiz siirdrerek enerji sektérinin oncii firmalari arasinda yerini almustir.

Bu kapsamda, Velimese OSB icindeki Cagri Plazada acmis oldugu yeni yeri ile subeler zincirine bir halka
daha eklemistir. Boylece Cagr Elektrik Velimese ve Trakya'nin diger bélgelerindeki degerli
musterilerimizin elektrik market alanindaki tiim ihtiyaclarina en kisa stirede ve uygun sartlarla cevap
verecek teknik bilgi, dagitim agi ve stok seviyesine sahiptir. Ayni zamanda grup firmamizin enerji
alanindaki diger ¢coziimleri de Velimese Subemiz lizerinden sunulmaktadir.
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GARANTI IPLIK URETIM DEGIL

“TERZI GIBI” GALISIYORUZ

HIZMET SIRKETI

Avrupa’nin énemli markalarina Grin veren Garanti
Iplik, basarisinin sirrini kalite olarak agiklyor ve
yaptigi isi tretim degil hizmet olarak tanimliyor.
Fabrika Mudurt Salih Tosun’un deyimi ile, “Terzi gibi”
calisiyor.
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aranti iplik, ashinda tam bir basari hikaye-
G si. Bundan 24 yil 6nce siradan denebilecek

bir iplik fabrikasi olarak kurulmus olmasina
ragmen, 6grenmeyi bilen sira disi yoneticileri sa-
yesinde kisa zamanda benzerlerinden ayrisarak
kendi yolunu cizmeyi basarmis. Garanti iplik Fab-
rika Muduaru Salih Tosun’un deyimiyle “Gene iplik
yapalim ama farkli bir Grtine yonelelim” diyerek
melanj iplikte karar kilan sirket bugiin alaninda
dinyanin sayili, Akdeniz bélgesinin bir numaral
Ureticisi konumunda. Aslinda “Uretici” kelimesini
biraz da aliskanhktan kullaniyoruz; ¢inkd yine Sa-
lih Tosun’un deyimi ile Garanti iplik Gretim degil bir
hizmet sirketi olarak kendisini konumlandirmayi
tercih ediyor.

Salih Bey, kisaca Garanti iplik’in kurulus hika-
yesini anlatabilir misiniz?

Garanti iplik'i 1995 yilinda kurduk. O dénem ufak
bir yatirim olarak basladi. Ne kadar ufak derseniz,
40 kisi kadar calisani vardi. Yine iplik fabrikasi ola-
rak basladi, kademe kademe geliserek buglne gel-
di. Hizli bir gelisme oldugunu sdyleyemeyiz, yakla-
sik 24 yil oldu. Gelecek yil ceyrek asirlik bir sirket
olacak. Biz geldigimizde Velimese bdyle degildi.
Tek tuk fabrikalar vardi. Burada basladik, su anda
OSB icerisinde toplam 75 bin metrekare alanda
kurulu 50 bin metrekare kapali alana sahip iki ayri
tesiste faaliyetlerimizi strduruyoruz.

ikinci tesis yatirimini ne zaman yaptiniz?

Bir sene 6nce ikinci bir fabrikayi satin aldik. Hatta
su anda halen yatirimlarimiz devam ediyor o tesis-
te. insaat ve benzeri calismalar tamamlandi diye-
biliriz.

Bu alanda 350 kisi ile faaliyet gosteriyoruz, diger
tesiste peyderpey 40-50 kisi istihdam etmeyi plan-
liyoruz.

Yeni tesiste de ayni sekilde iplik Gretmeye devam
edecegiz. O tesis ipligin hazirlik kismi olacak. Elyaf
hazirlama tesisi olara faaliyet gosterecek. Burada
da ipligin kendisini Uretecegiz.

Ne tiir iplikler Uretiyorsunuz?

Biz sadece pamuk ve viskon gibi dogal elyaflar
kullaniyoruz. Akrilik yok, polyester yok. ipek, yun,
kasmir ve pamuk agirlikh elyaflar kullaniyoruz ve
bunlarla iplik Gretiyoruz. Bizim uretimimiz de bir
hammadde. Tekstil hammaddesi. Uretimimizin yiiz-
de ellisini de ihrag¢ ediyoruz. Kalan ytzde 50'sini de
yine i¢ piyasada ihracata yonelik ¢alisan firmalara
hammadde olarak veriyoruz.

Tekrar 24 yil 6ncesine dénersek, “kademe ka-
deme geliserek bugiine geldik” dediniz, o kade-
meleri biraz daha acabilir miyiz?

Basta ekru pamuk ipligi, open-end pamuk ipligi
Uretmek i¢in kurulmus bir tesisti burasi. Cesitli
dénemlerde yasanan ekonomik gucltklerin ardin-
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Ar-Ge’ye yonelik faaliyetleriniz var mi?

Biraz once de bahsettigim gibi, miisteriler bizden gesit
istiyorlar. O cesitliligi saglamak icin de siirekli arastirma
yapmaniz gerekiyor. Ar-Ge ve kalite kontrolii beraber
yiiriitiiyoruz. Personelimizin yaklasik yiizde 10’unu sadece
bu alanda istihdam ediyoruz.

dan farkl bir sey yapmak gerektigi kanisina vardik.
Herkesin yaptigl olmasin dedik. Gene iplik yapalim
ama daha farkh bir Grine yonelelim dedik ve me-
lanj ipligi sectik. Melanj, cesitli renkli elyaflarin ka-
risimi ile olusmus iplik.

Melanj ipligi segmenizin nedeni neydi?

O alanda bir acik vardi, kaliteli Grin acigi vardi. Biz
de dedik ki bu iplige gecelim ve bu isin en iyisini ya-
palim. ilk on yilimiz zaten bu isi 6grenmekle gecti.
Tabii ki yine ticaretimizi de yaptik ama o ilk on yillik
dénemi biz 6grenme sureci olarak adlandiriyoruz. O

tarihten bugtine de artik bu bizim ger¢ekten isimiz
haline geldi. Garanti iplik bir marka olarak taninma-
ya, 6ne ¢ilkmaya basladi.

Sonrasinda sektérun liderlerinden buyuk bir firma
ile knowhow anlasmasina gittik. Onlar piyasadan
cekilmeye karar vermislerdi. Bize dediler ki “Bizi
kalite olarak ancak siz devam ettirebilirsiniz.” Mus-
terileriyle, gecmisleriyle her seyiyle bize verdiler ve
bir knowhow anlasmasi imzaladik. Belki de bizim
sektérimuzde bugline kadar yapiimis olan ilk ve tek
knowhow anlasmasi diyebiliriz.

Bu arada da kendi yolumuzda da ilerlemeye devam
ediyorduk tabii ki. Yurt disinda musterilerimiz arti-
yordu. Bu musterilerin ve knowhow anlasmasinin
sayesinde biz Avrupa pazarina iyice yerlestik.
Sonrasinda italya’da da bir sirket kurduk. Pazarlama
agirlikl, bir de depomuz var orada. italya icine pera-
kende satislar yapiyoruz. Orasinin faaliyete gecmesi
de yaklasik 10 yila ulasti.

Avrupa pazariniz italya agirlikli mi?

italya agirhkta olmakla birlikte, Fransa'da,
Almanya'da, Yunanistan'da, Bulgaristan'da muste-
rilerimiz var.

Bildigim kadariyla 6nemli bir musteri portfoyi-
nuz var.

Tabii, Lacoste'tan Dolce Gabbana'ya, Diesel'den Lo-
uis Vuitton'a Avrupa’nin énemli dizgin markalari-
nin neredeyse tamamina Urln veriyoruz. Kalitemizi
oturttugumuz icin iyi markalarla calisiyoruz. Zaten
basarimizin sirri kalitemiz. Bizim yaptigimiz is aslin-
da Uretim degil. Biz hizmet veriyoruz, terzi gibi calisi-
yoruz. MUsteri bize sunu yapmak istiyorum der, biz
de o Urinu calsir, istedigini gerceklestiririz. Siparis
odakli ¢alisiniz. Moday yaratanlar derler ki, “soyle
bir iplik yapsak olur mu?” Fikirlerimizi paylasiriz, de-

il
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Hazir cevreden hahsetmi?ken sizin bir Wind Yarn

hikayeniz var, onu da dinleyebilir miyiz?

Wind Yarn, inovasyon arayisinin sonucunda ortaya gikmis bir
proje. Bizim en biiyiik giderimiz enerji. Enerjiyi nasil kullanirsak
bu isten fayda yaratiniz diye daha 2002 yilinda arastirmaya
baslamistik. O donemde heniiz Tiirkiye'de riizgar haritalari

falan olusturulmamisti. Faydalanacagimiz bir kaynak yoktu.
Balgemizdeki riizgarin ne oldugunu ogrenelim istedik. Bu sektorde
calisan birkag gruptan yardim alarak riizgar dlciimleri yaptirdik.
|ki sene devam etti bu dlgiimler ama riizgar tiirbinlerinin o

giinkii teknolojisi ile gok verimli olmayacagi anlasildi. Biz de

neriz. Tabii teknoloji de énemli, yapabilecegimizin
en iyisini yapmaya calisarak bugtne geldi burasi.

Kalite icin hammadde de 6nemli sanirim.

GCok dogru, Turkiye bildiginiz gibi eskiden beri pa-
mugun cenneti aslinda. Ancak son dénemde eko-
nomik kaygilar nedeniyle ¢iftci pamuk Uretiminden
¢ilkmaya basladi. Aslinda Ege pamugu gibi ¢ok guzel
bir pamugumuz var bizim. Ama ne yazik ki artik o
pamugu bulamiyoruz. Eskiden pamuk elle toplani-
yordu ve ¢ok glzel, dizgin Grdn aliniyordu. Ancak
ekonomik kaygilar, maliyetler nedeniyle makine ile
toplama basladi. Neyse ki halen daha elle toplama-
ya devam edenler var. Biz de bu pamugu kullani-
yoruz. Bir de Misir pamugunu kullaniyoruz. Pamuk
ithalatimiz var. Yére pamugu olarak tabir ettigimiz
GUneydogu Anadolu pamugunu kaliteden dolayi ne
yazik ki kullanamiyoruz.

bunun iizerine bu isten belli bir siire vazgectik ama aklimizin bir
kenarinda hep kaldi. Sonra teknoloji gelistikge tiirbinlerin verimi
de artmaya basladi ve bu yatinma yapmaya deger bir seviyeye
gelince karar verdik ve harekete gectik. Bir Alman sirket ile
anlastik. Bizim riizgar tiirbinimizin kurulu giicii 2,35 megavat.
Su anda bizim tiiketimimizin yaklasik yiizde 25'ini karsilyor
diyebiliriz. Tabii bu oran her sene riizgar durumuna bagl olarak
degisiyor. Bu sene iyi gidiyor, kendi verimi yiizde 34’lere kadar
¢ikti. Bizim igin bu 6nemli bir inovasyon oldu. Wind Yarn marka
haklarini aldik. Bazi giizel markalarin da hosuna gitti bu diriin.
Yavas yavas tercih edilir bir iiriin haline gelmeye baslad.

Yore pamugunun kalitesinin diisik olmasinin
nedeni nedir?

Tamamen tohum islahi ile alakah. Eskiden yerli to-
humlarimiz vardi bizim: Nazilli 84 gibi... Onlar kal-
madi artik, hep ithalati yapiliyor tohumun. Verim
arttigr icin o tohumlar tercih ediliyor, ama Uretim
artiyor olsa da kalite dusuyor. Herkes bizim gibi
kaliteli pamuk tercih etmiyor. Bu pazarin bayukla-
gu belli ve onu artirmak ¢ok zor. Bizi tercih eden
bir grup Uretici var ama onun disinda kalanlar kali-
teden 6dUn vererek Uretim yapiyorlar.

Melanj iplik alaninda rakipsiz konumdasiniz.
Uretmesi zor bir Giriin mi?

Melanj iplik, Fransizca karisim demek. Baska ure-
ticilerin bu alani tercih etmemesinin nedeni ise
Uretiminin olduk¢a mesakkatli olmasi. Nedir bu
mesakkatler? Standart drtnler vardir, ekru ham
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pamuk ipligi dedigimiz zaman butun tekstil sek-
toért bunu kullanir. 30'a 1 iplik Uretirsiniz, butin
fabrika 30'a 1 ekru iplik calisir. Bizde dyle degil.
Su anda isletme icerisinde en az 40 ayri ¢esit iplik
var. Senede 4 bin 500 lot gibi bir islemimiz var.

Bu alanda Avrupa’nin hatta Ortadogu’'nun en bu-
yuUklerinden biriyiz. En btyUkler Cin'de ama orada
da kalite sikintilari s6z konusu. Bizim bir avantaji-
miz da Avrupa'ya, ana Ureticilere yakin olmamiz.
Tabii gun gectikce maliyetler nedeniyle pazar
Uzakdogu'ya dogru kayiyor.

Tekstil sektorinde katma degeri Urunler Uret-
meye aslinda yeni yeni basladik. Standart Grun
Ureterek bir yere varilamayacagl anlasildi ama
maliyetler artinca anlasildi. Yoksa basta kimse
fark etmiyor. Bazi buyuk markalar iscilikten dola-
y1, kaliteden dolayi Turkiye'yi cok kullandilar. Sek-
térimuzde bazi firmalar da tek lokomotif olarak
yuruttdler. CUnku talep coktu, bir iki firma yetmi-
yordu, bircok firmayi kullandilar. Ama maliyetler
baskin gelip bu firmalar Uzakdogu'ya yonelince
bizim firmalarimiz anlamaya basladilar katma de-
gerin ne oldugunu.

Biraz da Velimese OSB’den bahsedersek,

OSB henuz bir bebek gibi su anda... Dogal olarak
su anda bizim sorunlarimiza cevap veremiyor.
CUnkU yapilacak o kadar ¢ok sey var ki ana kalem-
ler yetiyor zaten. Ergene Havzasinin toparlanmasi
sureci var 6ncelikle. Zaten buradaki OSB’lerin ku-
rulus sebebi de bu. Yoksa buralar daginik bir sa-

nayi bolgesiydi dncesinde, Velimese olsun, Velikdy
olsun... Yol kenarinda uygun bulunan bir araziye
yapilmis tesislerdi bunlar. istanbul’'un bir dénem
kalkip bu taraflara gelmesinden kaynakli. Bir de
hizli bdyumeler vardi o donemde. Kalkinmaya
faydasi oldu ama altyapisi hazirlanarak yapilmis
olsaydi bu isler bugin OSB de ¢ok farkli konularla
ilgilenebilirdi.

Ama siz yine de ¢cevreye 6nem veren bir firma
olarak dikkat ¢ekiyorsunuz.
Tabii, bastan beri. En basiti bizim atigimiz yok. Cev-
reyi kirletecek bir yapimiz yok.

Gelecege yénelik beklentilerinizden de bahse-
debilir miyiz?

Gelecege yonelik ¢ok fazla beklentimiz, distnce-
lerimiz var ancak ekonomik konjonkturin de buna
musaade etmesi gerekiyor. Yapacagimiz ¢ok is var
6ntimuzde, en basiti diger yatirrmimizi harekete
gecirmek ancak dedigim gibi dncelikle konjonktu-
rin daha farkl olmasi gerekiyor.

Kalifiye eleman konusunda sikinti yasiyor mu-
sunuz?

Bizim isimizin okulu yok, kendimiz yetistirmek du-
rumundayiz. Bu isin mektebi zaten burasi. Teks-
til muhendisi bile olsa burada belli bir egitimden
gectikten sonra ancak buradaki isleyise katkida
bulunabilir. Baska bir tesiste yetismis bir iplikcinin
bizim isimizi yapmasi gercekten zor.
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Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirirm Firsatlari
Avrupa’daki Yatirrm Merkeziniz

Bir bolgeyi gugll bir yatirnrm merkezi yapan en énemli sey; ekonomik gug, altyapi ve kilttrel yagsam
gibi faktorlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan essizdir.
Almanya’nin bu en kalabalik niifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullardan
faydalanin. Hangi sektdr veya proje icin olursa olsun, yeni firsatlar igin ideal yatinm ortamini burada
bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket tercihini metropol bélge Kuzey Ren-Vestfalya Iehine kullandi.
Bizimle iletisime gegin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim
projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com
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ISTIHDAM SEFERBERLIGI 2019 TANITILDI

2019 HEDEFI 2,5 MILYON
YENI ISTIHDAM SAGLAMAK

Istihdam Seferberligi 2019 Tanitim Toplantisi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Zimrut Selcuk, Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak ve Kultir
ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy’un katimiyla TOBB'da yapild..
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acihsinda konusan TOBB Baskani Rifat Hisarcik-

hoglu, istihdam seferberligi baslatiimasi konu-
suna Bakan Selcuk ve Bakan Albayrak ile bir araya
gelip calistiklarini ifade ederek, iki bakanin olumlu
yaklasimlariyla tesviklerin tasarlandigini sdyledi.
Kanun tasarisinin torba kanuna eklendigini ve hiz-
la Meclis'ten gecerek Resmi Gazete'de yayimlandi-
gini animsatan Hisarciklioglu, “Turk is dinyasi igin
boyle bir hizli hareket eden bakanlarimiza huzu-
runuzda tesekkir ediyorum. iste burada sizlerle
birlikte 2019 istihdam Seferberligini baslatiyoruz.
Cumhurbaskanimizin istihdam seferberligi cagri-
sina yonelik ilk adimi atiyor, kampanyayi baslati-

| stihdam Seferberligi 2019 Tanitim Toplantisinin

Y

“tesvikten kazancim ne
kadar’ uygulamasiyla
isverenlerimiz tesvik ve
desteklerden ne kadar fayda
saglayacaklarinin bilgisine
ulasacaklar insallah”

yoruz. Sloganimiz ‘Burasi Tirkiye Burada is Var'.
TOBB, sektér meclislerimiz ve odalar-borsalar ola-
rak bu kampanyayi 81 ilde ve 160 ilcede en yaygin
sekilde tanitacak ve en genis katilimin saglanma-
sl icin calisacagiz. Buradan tum is dinyamiza ve
isverenlere de cagrida bulunuyorum, Turkiye'nin
glictine ve gelecegine gtivenin. istihdam kampan-
yasina katilin, bu tarihi desteklerden faydalanin.
En az bir issiz vatandasimizi ise alarak hem isinizi
gelistirin hem ekonominin buyUmesine katkiniz
olsun, hem de Turkiye gelecegine yatirim yaparak
kazanan siz olun” dedi.

Hisarciklioglu, “Bu topraklarda bereketi ve umudu
hic kaybetmedik. Kaybetmeyecegiz. Bereketli ve
umut dolu bir giine merhaba demek i¢in, Burada
is var, Burada as var, Burada gelecek var diyoruz”
seklinde konustu.

“Tesvikten kazancim ne kadar”

uygulamasi basladi

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zumrut Selcuk da konusmasinda tlke ekonomisi-
nin son 16 yilda hizli bir byume egilimi gosterdi-
gini ancak bunun gec¢en bes yilinda ciddi risklere
maruz kaldigini belirtti. Gezi olaylari, terdr saldi-
rilari, 15 Temmuz hain darbe girisimi gibi bircok
badirenin glclenerek geride birakildigina isaret
eden Selcuk, 2018 yaz aylarindan itibaren, dolar
Uzerinden kurulan ekonomik spekilasyonlarin da
basariyla yonetilerek bertaraf edildigini soyledi.
Selcuk, Turkiye'nin dunyanin ilk 10 ekonomisi ara-
sinda yer almasi icin kalkinmaya dair projelerin ve
hamlelerin hiz kesmeden surdirUlecegini ifade
etti.

Turkiye'nin 16 yilda 3,5 kat bayudugunu anlatan
Selguk, bu surecte uygulamaya konulan reform-
larla, “is Yapma Kolaylig1” bakimindan, Turkiye'nin
dinyada 43. siraya kadar ytkseldigini aktardi.
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Bakan Selcuk, “2002'de 727 bin olan sigortali ca-
istiran is yeri sayimiz 1,9 milyona, aktif sigortali
sayimiz 12 milyondan 22,3 milyona yUkseldi. Ayni
donemde, aktif is glici programlarimizdan yarar-
lanici sayisi ise yaklasik 3,1 milyona ulasti” diye
konustu.

Birinci 100 gunluk icraatlarinin basariyla bitirildi-
gini, ikinci 100 gunluk icraatlarin sUratle tamam-
lanmak Uzere oldugunu vurgulayan Selcuk, bu
kapsamda kolay isverenlik uygulamasinin genis-
letilmesi, aktif is glcd programlarinin yayginlas-
tirllmasi ve yabanci ¢alisma iznine yurt disindan
basvurunun kolaylastirilmasi gibi hizmetlerin ha-
yata gecirildigini soyledi. Selcuk, “Buglin burada
bir mUjde daha vermek isterim. 100 Gunludk Eylem
Plani'nda olan, ‘tesvikten kazancim ne kadar’ uy-
gulamasiyla da isverenlerimiz sundugumuz tesvik
ve desteklerden ne kadar fayda saglayacaklarinin
bilgisine ulasacaklar insallah” ifadesini kullandi.
Bakan Selcuk, “Bugln burada, bu glizel atmosfer-
de, yeni tesvikimizi sizlerle paylasmak istiyorum.
isverenlerimizin nisan ayi sonuna kadar sagla-
yacagl her ilave istihdam i¢in 3 ay boyunca prim
ve vergilerin yani sira Ucreti de devlet olarak biz
karsilayacagiz. izleyen 9 ayda da prim ve vergileri
6demeye devam edecegiz” dedi.

Mevcut calisanlarina ilave olarak ise alinan her
bir sigortalinin, asgari Ucret dizeyinde tum prim
ve vergilerinin 12 ay boyunca karsilandigini hatir-
latan Selcuk, 2016'da baslatilan asgari Ucret des-
tegine bu yil da devam edildigini bildirdi. Selcuk,
gecenyll 9 ay olarak uygulanan destegin suresinin
bu yil 12 aya ¢ikarildigini ifade etti.

Bakan Selguk, 500 ve Uzeri ¢calisani olan is yerleri-
ne 101 lira, 500'Un altinda ¢alisani olan is yerlerine
150 lira asgari Ucret destegi verildigini belirtti.
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Bugiin Tiirkiye'ye kars
oynanan oyunlara, karsi
durulan giiclii bir yumrugun,
dayanismanin, bir olmanin,
milletce giiclii olmanin dosta
diismana ispat edildigi bir
giindiir.

-----

Tum tesviklerden yararlanan isletme ve calisan
sayisinin gun gectikce daha da artigina isaret
eden Selcuk, “Bakanlik olarak gecen hafta acikla-
digimiz tesvikle beraber 18 ayri tesvik ve destek
uygulamamizla 1,7 milyona yakin isverenimize, 11
milyondan fazla sigortalimiza halihazirda destek
vermekteyiz” diye konustu.

Selguk, prim tesviklerinin hayata gecirildigi 2004
yilindan bu yana isverenlere 150 milyar liraya ya-
kin destek saglandigini kaydetti.

2019'da 2,5 milyon yeni istihdam

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak ise bircok
platformda Ulkenin icinden gectigi ekonomik su-
recin KOBl'lere, sanayicilere ve esnafa olan etki-
lerini azaltmak i¢in atilacak adimlari gérastukleri-
ni, cesitli paketler acikladiklarini hatirlatti. Bugtin
kamu-6zel sektor arasinda olusturduklari guclt
koordinasyon ve sinerjinin meyvelerini almak icin
bir araya geldiklerini ifade eden Albayrak, “Gec-

PRt

G TosB

0 TG AL CALERAS W
| SOSYAL MIZMITLIR BAKAMLIGH

36



tigimiz ay Cumhurbaskanimizin da katildigi sura
vesilesiyle ifade edildigi gibi 2019 yilinda 2,5 mil-
yon yeni istihdami hayata gecirecegiz” ifadesini
kullandi.

Albayrak, bugun istihdam alaninda bir devrim
yasandigini belirterek, “Bugun Turkiye'ye karsi
oynanan oyunlara, ekonomide cizilmek istenen
senaryolara karsi durulan gucglt bir yumrugun,
dayanismanin, bir olmanin, milletce gu¢li olma-
nin dosta dusmana ispat edildigi bir gindur.” diye
konustu. Yeni Ekonomi Programi (YEP) ile hedef
ve stratejileri belirlediklerine dikkati ceken Albay-
rak, AK Parti hukimetleri déneminde istihdami
artirmaya yonelik politikalarin hep 6ncelikleri ara-
sinda yer aldigini kaydetti. Albayrak, bu amac dog-

rultusunda 2009'dan bu yana yaklasik 10 milyon-
luk yeni istihdam olusturuldugunu vurgulayarak,
2018'de acikladiklar mevcut istihdam tesviklerine
yenilerini eklediklerini hatirlatti.

Bakan Albayrak, sigorta prim tesviginin devam etti-
gine isaret ederek, “Ge¢en cuma gunu Mecliste ka-
bul edilen kanunla yeni bir destek daha acikladik.
Bu kapsamda 1 Subat 2019-30 Nisan 2019 arasinda
ise alinan iscilerin 3 ay sUreyle tim prim, vergi ve
Ucret destegi hukUimetimiz tarafindan karsilana-
cak.” ifadesini kullandi. Finansmana erisim nokta-
sinda da 6nemli paketler acikladiklarini hatirlatan
Albayrak, séyle konustu: “Ocak ayinda 13 bankanin
katimiyla KOBI'lerimiz icin 20 milyar liralik bir kre-
di paketi mujdesini vermistik. Bu paket ile birlikte
reel sektérun likidite ihtiyacina ciddi anlamda bir
destek olusturmustuk. Bu paket ile bugln itibary-
la 67 bin 438 KOBi'mize 20,3 milyarlik kredi kullan-
dirildi. Yeni bir paket geliyor. Bu hafta onu anons
edecegiz. Ayni sekilde esnafimiz i¢cin de Halkbank
araciligiyla agikladigimiz yihn 3 ayindaki 10 milyar
lirahk pakette, esnaf kredilerinde toplamda 66 bin
236 esnafa 6 milyar 238 milyon liralik tutara ulas-
mis bulunuyoruz. Subat sonu itibariyla 7,5 milyar
lirayl gecerek belki de martin ortasina dogru 10
milyar liralik kredi paketini esnafimiza kullandirmis
olacagiz.” Albayrak, Ureticilerin modern seraciliga
donusu ve yatirimlari ile ilgili de ¢ok énemli bir fi-
nansman paketi acikladiklarini, KDV iadeleri ile ilgili
onemli adimlar attiklarini animsatti.
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ISTIHDAM SEFERBERLIGI SUBAT 2019

xxxxxxxxxxxx
by

" s
xxxxxxxxxxxxx

1. YENi iISTIHDAMA UCRET DESTEGiI (3 AY)
Her ilave istihdam i¢in

ilk 3 Ay : Devamindaki 9-15** ay

Ucreti, vergi ve SGK primlerini devlet 6duyor Vergi ve SGK primlerini devlet 6duyor
3 AY _3AY L 9AY
UCRET + PRIM+VERGI : PRIM+VERGI
ISVERENE MALIYETI ISVERENE MALIYETI

0 2.021 TL

TL So Tarih
30 Nisan 2019

*Sart: Sigortall, isyerinde 2018 yili ortalama sigortali sayisina ilave olarak istihdam edilmesi
**kadin, engelli, 18-25 arasi erkekler icin 18 ay

1 Subat 2019 ile 30 Nisan 2019 arasinda ise alinanlar icin gecerli

3 ay Ucret destegine karsilik ise alindiklar tarihten itibaren toplam 9 ay istihdam etme zorunlulugu var

ise alindiklari aydan énceki 3 ayda 10 giinden fazla sigortali olmamak

2018'de isyeri ¢alisan sayisinin en disuk oldugu aydaki calisan sayisina ilave olarak ise baslatiimasi gerekiyor




2. YENI iSTIHDAMIN SGK PRiMINE, VERGISINE DESTEK (EN AZ 12 AY)

Her ilave istihdam icin 12-18* ay siireyle SGK primlerini ve vergiyi devlet karsiliyor

12-18* AY Toi EELI:AASIE?T\EK 12:18% AY
PRIM+VERGI 13.356 TL IMALAT VE BiLiSiME
1113 TL 2.712 TL**

ise alindiklari aydan énceki 3 ayda 10 giinden fazla sigortali olmamak
isyerinin 2018 yili ortalama calisan sayisina ilave olarak calistiriimasi
31 Aralik 2020'ye kadar gecerli

o
<
—
)
o
<
v

*Kadin, engelli, 18-25 arasi erkekler icin 18 ay
**Aylik Ucreti 6.822 TL'ye kadar olanlar i¢in 2.712 TL'ye kadar tesvik veriimektedir.

3. KISA CALISMA ODENEGI

Ekonomik sebeplerle;
isyerinde calisma siirelerini gecici olarak azaltmak durumda kalan isverenlere,
3 ay boyunca azaltilan sureye iliskin calisanlarinin tcreti devletten

https://www.iskur.gov.tr/isveren/kisa-calisma-odenegi

3 AY UCRET

son 12 Aylik Hesaplanan Damga Odenecek issizlik

Prime Esas Kazanglarin issizlik Odenegi ; S
Aylik Ortalamasi Miktari Vergisi Odenegi Miktar

Destek
Miktari

Destek
Miktari

Son 12 Ay Asgari 2.558 1.535 11,65 1.523

Ucretle Calisan
4.000 2.400 18,22 2.382

Son 12 Ay 4.000
Son 12 Ay 7.000 7.000 3.838* 29,13 3.808 Destek

TLile Calisan
TL ile Calisan Miktari
*GUnluk kisa calisma ddenegi; sigortalinin son 12 aylik prime esas kazanclari dikkate alinarak hesaplanan gtinliik ortalama brit kazancinin % 60'idir.

Bu sekilde hesaplanan kisa ¢alisma ddenegi miktari, aylik asgari Gcretin briit tutarinin % 150'sini gecemez.
2019'da brit asgari tcret 2.558 TL'dir.

4. ASGARI UCRET DESTEGI

CALISAN CALISAN
SAYISI SAYISI
500'Un altinda 500 ve Uzeri
Destek 12 AY 12 AY Destek
miktari Aylik 150 TL kisi basina Aylik 101 TL kisi basina miktari

Toplu is s6zlesmesi uygulanmayan isyerlerinde 3.060 TL'nin altinda Ucret alanlar, toplu is s6zlesmesi
uygulanan isyerlerinde 6.090 TL'nin altinda Ucret alanlar icin uygulanacaktir

2018 yilinda en az isci istihdam edilen aydaki sigortali sayisinin altina dismemek sartiyla 2019 yilinda uygulanacaktir
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5. DUZENLI ODEMEYE DEVAMLI DESTEK

SGK primlerinin isveren hissesinin 5 puanlik kismi devlet tarafindan karsilaniyor

Destek isveren Hissesi Ayhk 128 TL Destek
miktari 5 puan 959 TL kisi basina miktari

6. KALKINMAYA iLAVE DESTEK

Kalkinmada 6ncelikli 51 ilde ve 2 ilcede;

- Sigortalilarin SGK primlerine 5 puanlik indirime ilave olarak,

o B . Gelismislik Adiyaman Bayburt Erzincan ~ Karaman Mus Sanliurfa

28 5 puanailave endeksine Afyonkarahisar Bingdl  Erzurum Giresun Kars  Nevsehir — Sirnak

&F 6 puan gore Agri Bitlis ‘Gokgeada Kastamonu Nigde  Tokat
Bakanlar Aksaray  Bozcaada GUmughane  Kirikkale Ordu Trabzon
Kurulu Arc?aﬁya Cankir Hakkari Kirsehir Osmaniye TunceLi

X £ : Ardahan Gorum Hatay Kilis Rize Usa

% E Ay"k 281 TL I;a:'.a:'l ile 51 Artvin  Diyarbakir Igdir Kitahya Siirt Van

%8 1.113 TL kisi basina belirlenen Bartin Diizce Kahramanmaras  Malatya Sinop  Yozgat
il ve 2ilce Batman Elazig Mardin Sivas

7. ONCE iSBASI EGITIM SONRA ISTIHDAM DESTEGI

KURSIYERE 3 ay

- Katilimcilara 3 ay sureyle aylik 2.021 TL 6denecek 2,021 TL aylik

- imalat sanayi ve bilisim sektérlerinde siire 6 ay uygulanacak

- Siber glivenlik, kodlama, yenilenebilir enerji vb. mesleklerde 18-29 yas
arasi gengler icin 9 ay sureyle uygulanacak ve aylik 2.210 TL 6denecek

- Katihmcilarin genel saglik sigortasi ile is kazasi ve meslek hastaliklari
primleri devlet tarafindan karsilanacak

- 2-5 yas arasi cocugu olan imalat sanayide isbasiegitim programina katilan
kadinlara ilave olarak aylik 400 TL ¢cocuk bakim destegi verilecek

IMALAT ve BiLiSIME
6 ay 2.021 TL ayhk

STRATEJiK ALANLARDA
9 ay 2.210 TL ayhk

Destek Destek Destek
miktari miktari miktari

Katiimcilara, ayhk 2.021 TL, 6grenciler icin 1.516 TL, issizlik 6denegi alanlar i¢in 1.010 TL devlet tarafindan
ddenecek

En az 2 sigortali calisani olan isverenler yararlanabilir
isverenler calisan sayisinin yiizde 30'una kadar katimci talep edebilir

isvereninin yiizde 50 istihdam taahhudii verme ve katilimcilari en az program suresi kadar istihdam etme zorunlulugu var

Program gunde en az 5 en fazla 8 saat olmak Uzere ve haftada 6 gini asmamak kaydiyla haftalik
45 saati gecmeyecek sekilde duzenlenir

8. IHTIYACINIZA UYGUN, NITELIKLI iSGUCU EGITIMINE TAM DESTEK

1 . 35 KURSIYER 8 ay
Istihdam Seferberligi kapsaminda ACSHB ile 82
TOBB arasinda MEGIP imzalandi S € 2.021TL aylik

- Oda-Borsalar ve ISKUR il mudurlikleri araciliglyla

mesleki egitimler duzenlenecek KiSi BASINA

- Kurslar, teorik ve pratik egitim olarak 8 aya kadar sirrebilecek

- Nitelikli isgticti isverenlerin talepleri dogrultusunda olusturula- TOPLAM DESTEK
cak egitim programi ile yetistirilecek 16.168 TL
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ELEKTRIKTE YERLI
KAYNAKLARIN PAYI
ARTIYOR

Turkiye'de yilin ilk ceyreginde Uretilen elektrigin yizde
62'si yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsiland. Uretimdeki bu artis, cari agigin kapanmasina

513 milyon dolarlik katki saglad..

elektrigin yuzde 62'si (46 milyar 11 milyon

kilovatsaat) yerli ve yenilenebilir enerji kay-
naklarindan saglandi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanligi verilerinden yapilan derlemeye gore, yilin
ilk ceyreginde Turkiye'nin toplam elektrik tretimi
74 milyar 252 milyon kilovatsaati buldu. Gecgen
yilin Ocak-Mart déneminde yerli ve yenilenebilir
kaynaklarin elektrik Uretimindeki pay! yuzde 48,56
iken, bu yilin ayni déneminde bu oran yuzde 62'ye
(46 milyar 11 milyon kilovatsaat) ¢ikti. Yerli ve yeni-
lenebilir elektrik Gretimindeki bu artis, cari agigin
kapanmasina 513 milyon dolarlk katki saglad.
Yilin ilk ceyreginde elektrik tGretiminde hidroelekt-
rik santrallerinin payi ylzde 30,41 oldu. Uretimde
yerli kémurun payi yuzde 16,22, rizgarin payi ylz-
de 8,33, jeotermalin payi ylzde 3,04 ve glunes ile
lisanssiz Uretimin pay! ise yuzde 2,49 olarak hesap-
landi. Uretimde biyokditle ve diger kaynaklarin payi
ise yuzde 1,6 oldu. ithal kaynaklardan gerceklesen
Uretim ise yuzde 38'e geriledi.

TUrkiye'de Ocak-Mart doéneminde Uretilen

Yerli kaynaklarda kurulu gui¢ artti
Gecen yil ilk ceyreginde 86 bin 868 megavat olan

Tarkiye'nin elektrikteki kurulu gicd, bu yilin ayni
doéneminde 89 bin 131 megavata yukseldi. S6z ko-
nusu déonemde toplam kapasitede yerli kaynakla-
rin kurulu gtct 50 bin 310 megavattan 53 bin 473
megavata ¢ikti.

Ote yandan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Dénmez, daha dnce yaptigi agiklamada, "Amacimiz
yerli kaynaklarin payini yizde 60-70'lere yukselt-
mek. Daha ¢ok yerli ve yenilenebilir diyerek bircok
projeyi hayata geciriyoruz” ifadelerini kullanmisti.
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TUM BELGE VE BEYANNAMELER ELEKTRONIK ORTAMDA

“KAGITSIZ GUMRUK” DONEMI BASLADI

Kagitsiz ihracat uygulamasiyla ihracatgi,
ihracat beyannamesini ve eklerini
ofisinden verebilecek. ilave belge talebi
sistem mesajiyla iletilecek.

7’
4

/

4
Ticaret Bakanliginin dijital ih- +
racatin kapisini araladigi
"Kagitsiz Gumruk Projesi"
tum gumruaklerde uygulan-
maya basladi. ihracat is-
lemlerindeki sureclerin
elektronik ortamda izle-
nebilecegi uygulamayla
kagit belge ibrazi sona
erecek, arsivleme yukud
ortadan kalkacak, belge ve
sertifika beyani esnasinda ya-
sanan zaman ve maliyet kaybi
onlenmis olacak.
Ticaret Bakanhginca ihracata yone-
lik yaratulen "Kagitsiz GumrUuk Proje-
si" ile gmrUk beyannamesine eklenen
tum belgeler ve beyanname islemlerine
iliskin tim talepler elektronik ortama alin-
di. Bu kapsamda, gimruk beyannamesine ekle-
nen belgeler gimruk idaresince kagit ortaminda
saklanmayacak. Kagit ortaminda eklenen belgeler,
dijital ortamda Tek Pencere Sistemi Uzerinden be-
yannameyle iliskilendirilecek. Beyannameye iliskin
dilekceler de ayni portal Uzerinden dijital ortam-
da hazirlanarak Bilge Sistemi'ne gonderilecek. Be-
yannameyi incelemekle gorevli memurlarca Bilge
Sistemi'nden dijital ortamda ytklenen belgelere
onay verilebilecek. Dilek¢eler memur ekranindan
elektronik olarak da cevaplandirilabilecek.

Tum surecler elektronik ortamda izlenebilecek

Kagitsiz ihracat uygulamasiyla ihracatgl, ihracat
beyannamesini ve eklerini ofisinden verebilecek.
ilave belge talebi sistem mesajiyla iletilecek. ih-

- e
- -‘~~ K

Q).

-
ST caca=="

racatgl, ilave talepleri elektronik ortamda goén-
derebilecek. Bdylece, kagitla belge ibrazi sona
erecek, arsivleme yuku ortadan kalkacak, belge
ve sertifika beyani esnasinda yasanan zaman ve
maliyet kaybi son bulacak. ihracat islemlerinin
tum surecleri elektronik ortamda sistem Uzerin-
den takip edilebilecek. Bu kapsamda, 154 belge
dijital ortamda islem gorecek.

GUmruklerin modernlesmesi ve gimruk surec-
lerinin dijitallestirilmesine yonelik dnemli ¢alis-
malari hayata geciren Ticaret Bakanliginca, 30
Nisan'da tum gumruklerde uygulamaya alinan
sistemin denemeleri Esenboga, Ankara Tir, Am-
barl ve Atatirk Havalimani gmruk mudarltkle-
rinde yapilmisti.
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TARIHTE BIR iLK YASANDI
NISAN’'DA IHRACAT

15 MILYAR DOLARI ASTI

Tiirkiye inovasyon Haftasi kapsaminda Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan aciklanan Nisan ayi ihracati bir ilke imza attl. Yizde 5,4 artarak
15,3 milyar dolara ulasan Nisan ayi ihracati tarihte ilk kez 15 milyar dolarin

lzerine cikti.

isan ay! ihracat rakami, Turkiye inovasyon
N Haftasi'nda aciklandi. Nisan ayinda genel

ticaret sistemine gore, ihracat bir dnceki yi-
lin ayni ayina gore ytzde 5,4 artarak 15 milyar 273
milyon dolara ulasti. Tarihte ilk defa Nisan ayinda
ihracat 15 milyar dolarin Gzerine ¢ikarken, boylece
Nisan ayi rekoru da kirilmis oldu.
Yilin ilk 4 ayinda ihracat yuzde 3,8 artisla 60 milyar
dolar olurken, son 12 aylik ihracat ise yluzde 5,8 ar-
tisla 179 milyar dolari asti. Ozel ticaret sistemine
gore ise Nisan ayinda ihracat yuzde 4,7 artisla 14,5
milyar dolara ulasarak yine yeni rekorlara imza
attl.
TiM Baskani ismail Giille ihracat rakamlara iliskin
degerlendirmesinde “Bu ayki ihracat rakamlarinin,
inovasyon Haftasi etkinligimize tesrif eden Sayin
Cumhurbaskanimiz tarafindan agiklanmasi biz-
ler icin hem bir mutluluk, ama ayni zamanda bir
sorumluluk demek. Cumhurbaskanimizin liderligi
ihracat hedeflerimize ulasmak i¢in en buyuk mo-
tivasyonumuz. inovatif ve katma degerli Grin ih-
racatiyla yeni rekorlara imza atacagiz. Nisan ayi
rakamlarimiz tlkemize hayirl olsun” dedi.

Almanya liderligi koruyor

Nisan ayinda en ¢ok ihracat yapilan tlke 1 milyar
247 milyon dolar ile yine Almanya olurken, onu
822 milyon dolarla Birlesik Krallik, 779 milyon do-
larla italya, 755 milyon dolarla Irak ve 735 milyon
dolarla ABD oldu. Ulkeler bazinda en dikkat cekici

artislar ise yuzde 58,2 artisla Kanada, yuzde 50,2
artisla Slovenya, yuzde 41,1 artisla Suudi Arabis-
tan, yuzde 39,9 artisla BAE ve ylUzde 31,5 artisla
Libya oldu. Kanada'da artista Gemi, Yat ve Hizmet-
leri sektoru etkili olurken, Slovenya'da artisi Kim-
yevi Maddeler, Suudi Arabistan'da ise artisi Celik
ihracati sirtladi.

Nisan ayinda 222 Ulke ve bdlgeye ihracat gercek-
lestirildi. Gectigimiz seneden farkli olarak 2019 yili
Nisan ayinda ABD Kucuk Out. Adalari, Anguilla,
Fransa Guney Bolgesi, Falkland Adalari ve Antark-
tika gibi Ulke ve bolgeler ihrag pazarlarimiz arasina
katildi.

Lider istanbul, Yalova'da Biiyiik Artis

Nisan ayinda istanbul, lider ihracatci il olma 6zel-
ligini korurken, 5,8 milyar dolarlik ihracatla bir
onceki yilin ayni ayina gore yuzde 1,5 artirmayi
basardi. istanbul'u 1,4 milyar dolarla Kocaeli, 1,2
milyar dolarla Bursa, 807 milyon dolarla izmir ve
688 milyon dolarla Gaziantep takip etti.

En ¢okihracatyapanilk 5il, ihracatin ytzde 70,8'ini
gerceklestirirken, ilk 10 ilin orani ylzde 85,4 oldu.
Yalova, ihracatini 6 kattan fazla artirarak illerde en
dikkat gekici artisa imza atarken, bu basarisinda
Gemi, Yat ve Hizmetleri sektérundeki ihracati etkili
oldu. Osmaniye Celik ihracatindaki artisla ihraca-
tini 3 katina ¢ikarirken, Madencilik drtnleri ihra-
catinda yakaladigi ivme ile Rize ihracatini 2 katina
cikardi.
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Otomotiv zirveyi kaptirmiyor

Sektorlerin ihracat performansina bakildigin-
da Otomotiv, 2 milyar 617 milyon dolar ile her
zaman oldugu gibi en ¢ok ihracat yapan sektér
olurken, onu 1,8 milyar dolarla Kimyevi Madde-
ler, 1,5 milyar dolar ile Hazir giyim ve Konfeksi-
yon sektorleri izledi.

En yuksek artis oranina sahip sektér Gemi, Yat
ve Hizmetleri olurken, sektér ihracatini yuzde
168,3 oraninda artirarak 114 milyon dolara ta-
sidi. Kimyevi Maddeler sektérinde artis orani
yuzde 31 olurken hali sektéru ihracatini yuzde
20,7 artirmayi basardi.

Pazar cesitlemesinde Kimyevi Maddeler lider

Nisan ayinda Kimyevi Maddeler sektdrd 198
Ulke ve bdlgeye ihracat yaparken, Hububat, Bak-
liyat, Yagh Tohumlar sektoru 188 Ulkeye, Celik
sektorl ise 186 ulkeye ihracat yapti.

ihracatin illere gére dagilimina bakildiginda is-
tanbul 162 ulke ve bolge ihracat gerceklestirir-
ken, ayni rakam izmir icin 105, Kocaeli icin 101
oldu. 7 ilimiz ise sadece tek bir Ulkeye ihracat
gerceklestirdi.
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AB'nin ihracattaki Payi yiizde 47,8

Nisan ayinda Avrupa Birligi'ne 6,9 milyar dolar ih-
racat gerceklestirilirken, AB'nin ihracatimizdaki
pay! ylzde 47,8 oldu. ikinci sirayi 2,8 milyar dolarla
Yakin ve Orta Dogu ulkeleri ald1.

Bolgelere gore en yuksek artis oranlarinda ise Orta
Amerika ve Karayipler yuzde 28 artisla ilk sirayi
alirken, bélge ulkelerinden olan ve Cumhurbagkani
Erdogan'in acikladigi ilk 100 gunlik eylem planinda
yer alan Meksika'ya ihracat yuzde 7,2 artisla 53,5
milyar dolara ulasti.

TL ile beyannamelerde 6nemli artis

Nisan ayinda 176 Ulke ve bolgeye Turk Lirasi ile be-
yanname aclilirken, 6.821 firmanin TL ile toplam ih-
racat rakami bir 6nceki yila gore ytzde 23 oraninda
artarak 4,6 milyon TL'ye ulasti.

Miktar bazinda ihracat Nisan ayinda yuzde 33 ar-
tisla 12,5 milyon ton olurken, artista sanayi Urin-
lerinde miktar artisinin yuzde 45,3'e ulasmasi et-
kili oldu. Tarim Grunlerinde miktar artigi yuzde 8,4
olurken madencilik Urunlerinde artis ytzde 16,8
oldu. Yilin ilk 4 ayinda ise 48 milyon ton ihracat ra-
kamina ulasilirken, artis orani ytzde 23,7 oldu.
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GEREKGE: “GOK GELISTIiNiz”

ABD, TURKIYE'YI

GTS’DEN GIKARIYOR

BD, Turkiye'yi Genellestirilmis Tercihler
ASistemi'nden (GTS) c¢ikarmaya hazirlani-

yor. 1974'te yUrurlGge giren ABD'nin bu en
eski ve en buyuk ticari programi GTS, aralarinda
Tarkiye'nin de bulundugu 131 gelismekte olan Ul-
keye toplam 3 bin 474 Grtunde ABD pazarina gum-
rikstz giris imkani saglyor. Program binlerce
Urinde gumruk vergilerini kaldirarak, yararlanici
Ulke ve bolgelerde ekonomik kalkinmayi tesvik et-
meyi amacliyor. ABD Ticaret Temsilciligi'nin (USTR)
internet sitesine gore, ABD 2017 yilinda GTS prog-
rami kapsaminda Turkiye'den 1,66 milyar dolarlik
ithalat yapti. ABD Baskani Donald Trump'in ilgili
talebini iceren ve Kongre'ye iletilen mektupta, Tur-
kiye ekonomisinin gelistigine dikkat cekilerek artik
bu programdan yararlanmasina ihtiyac olmadigina
vurgu yapildi.

“Turkiye'deki sektorler gelismis

ticaretinin géstergesi”

Mektupta, “Turkiye'nin ekonomik durumu goz
6nunde bulundurularak artik GTS'den yararlanan
gelismekte olan Ulkeler listesinde olmamasi gerek-
tigini disundugum icin bu adimi atiyorum. Fakirli-
gin azalmasi, kisi basina dusen yillik milli hasila ve
ticaret yaptigi tlkelerle ithalatin artmasi ve Turki-
ye'deki sektorler, gelismis ticaretinin gostergesidir”
ifadeleri yer aldi. Mektupta ayrica, ABD'nin Turkiye
ile adil ve mutekabiliyet esasina dayali ticari iligkile-
rini sirdureceginin alti ¢izildi. Konuya iliskin USTR
basin bilteninde de, “Turkiye artik Genellestirilmis
Tercihler Sistemine katilmaya uygun degil, ctink
ekonomik olarak yeterince gelisti” ifadesi yer aldI.
USTR, Agustos ayinda Turkiye'nin programa uy-
gunlugunu gozden gecirdigini bildirmisti.

Ote yandan Trump, yine Kongre'ye génderdigi ayri
bir mektupta Hindistan'in da s6z konusu GTS prog-
ramindan ¢ikarilmasi niyetini ifade etti. Hindistan,
s6z konusu programdan son yillarda en fazla fay-

ABD, Turkiye'yi gelismekte
olan (lkelere sunulan
ticaret programindan
¢ikariyor. Turkiye program
kapsaminda ABD'ye

2017 yilinda 1.66 milyar
dolarlik trin satmisti.

dalanan ulkelerin basinda geliyordu. Ote yandan
Tarkiye'nin Washington Buyukelciligi, Turkiye'nin
GTS Programi'ndan ¢ikarilmamasi yonindeki bek-
lentinin strdugund bildirdi. Buyukelcilikten yapi-
lan aciklamada, "Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan ile ABD Baskani Donald Trump’in
ortaya koyduklari 75 milyar dolarlik ticaret hacmi
hedefine ulasilmasi bakimindan, iki tlke arasindaki
ticareti engelleyebilecek uygulamalardan vazgecil-
mesi yonundeki beklentilerimizi ABD tarafina her
vesileyle iletmistik. Bu baglamda, ulkemizin GTS
Programi'ndan cikarilmasi yénundeki kararin uy-
gulamaya konulmamasi yontndeki beklentimiz su-
rayor" ifadeleri kullanildi.
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EN FAZLA TESVIK MARMARA’YA

ELEKTRONIGE »
4,4 MILYAR YATIRIM TESVIKI

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca, elektronik sektérinde son
5 yilda sabit yatirim tutari toplam 4,4 milyar lira olan 108

projeye yatirim tesvik belgesi verildi.

da imalat sektoérinde sabit yatirm

tutarr 185 milyar 112 milyon lira
olan 11 bin 733 proje i¢in tesvik bel-
gesi hazirladi. imalatin alt sektérlerin-
den elektronik alanindaki projelere yonelik
tesvikler de bu dénemde yogunlasti. Elektronik
sektorunde son 5 yilda sabit yatirim tutari toplam
4 milyar 422 milyon lira olan 108 projeye yatirim
tesvik belgesi verildi. Bu projeler tamamlandiginda
5 bin 910 kisiye istihdam olusturulmasi planlandi.
Ayni donemde tesvik belgesi duzenlenen elektro-
nik yatirimlarinin 92'si yerli, 16's1 yabanci serma-
yelilerden olustu. S6z konusu sektérde 5 yilda 72
komple yeni yatirim igin tesvik belgesi verildi ve
bunlarin toplam yatirim tutari 3 milyar 2 milyon
lira olarak hesaplandi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi son 5 yil-

Ucak akusiline tesvik

Elektronik sektérinde sadece gecen yil yatirim
tutari 2 milyar 186 milyon lira olan 28 proje i¢in
tesvik belgesi hazirlandi ve bu kapsamda bin 675
yeni istihdam 6ngoraldu. Elektronikte 2014'te du-
zenlenen tesvik belgelerinin sayisi 6, projelerin
sabit yatirim tutari 140 milyon lira seviyesindeydi.
Gegen yil ucak akusu, elektronik kara ve silah sis-
temleri, "led"li aydinlatma urunleri, gtnes pili,
uydu alici, diyafon, elektronik kart, led televizyon
imalati, fotovoltaik gliines paneli, endUstriyel ka-
mera, cep telefonu, ara¢ multimedya cihazi gibi
Urunlere yonelik yatirim projelerine tesvik sag-
landi.

En ¢ok tesvik
belgesi Marmara'ya
Bolgelere gore incelen-

diginde, gecen yil elektronik

yatirimlarina yonelik en ¢ok tesvik belgesinin
duzenlendigi boélge Marmara oldu. Bu dénemde
bdlgede sabit yatirim tutari 311 milyon lira olan 14
elektronik yatirimina tesvik verilirken 801 kisilik is-
tihdam planlandi. Marmara Bolgesi'ni 11 tesvik bel-
gesiyle ic Anadolu takip etti. S6z konusu bélgede,
11 elektronik yatirimiicin tesvik belgesi dtzenlenir-
ken bunlarin yatirim tutari 1 milyar 863 milyon lira,
istihdam sayisi 744 olarak 6ngéruldu. Guneydogu
Anadolu Boélgesi ise elektronik sektorinde gecen
yil en cok tesvik belgesinin dizenlendigi 3'Uncl bol-
ge oldu. Bu bdlgede de sabit yatirim tutari 3 milyon
lira olan 2 elektronik projesine tesvik saglandi. S6z
konusu projelere gecen yil KDV istisnasi, gumruk
vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi isve-
ren hissesi destegi gibi tesvikler verildi.
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IMALAT PMI NiSAN’DA 46,8 OLDU
URETIMDE DARALMA DEVAM EDIYOR

Mart'ta 47,2 ile gecen yil Temmuz ayindan bu yana en yliksek seviyesine
¢tkan imalat PMI, Nisan'da 46,8'e geriled..

[}
I malat sanayi satin alma yoneticisi endeksi (PMI)

Nisan'da 46,8'e gerileyerek sektérdeki daralma-

nin 13'Uncd ayina girdigine isaret etti. Daralma-
nin siddeti ise 13 ayin ortalamasina kiyasla azald.
imalat sektériinde zorlu piyasa kosullari Nisan'da
devam ederken, yeni siparislerde yavaslamanin
devam etmesi de Uretim ve satin alma faaliyetle-
rinde daralmaya yol acti.
IHS Markit tarafindan istanbul Sanayi Odasi (iSO)
icin hazirlanan imalat PMI, Mart'ta 47.2 ile gecen
yil Temmuz ayindan bu yana en yuksek seviyeye
citkmisti. Endekste 50'nin alti seviyeler daralmaya,
Uzeri ise blyUmeye isaret ediyor.

Girdi maliyetlerinde sert yiikselis

Girdi maliyetleri Nisan'da gecen yilin Ekim ayindan
bu yana en sert artisi kaydetti. Artis buyuk élctde
TL'nin dolar karsisindaki deger kaybindan kaynak-
landi. Bunun yansimasi olarak nihai Grun fiyatlarin-
daki artis ise Nisan'da son 6 ayin en yuksek hizinda
gerceklesti.

Uretim alt endeksi Mart ayindaki 47,8 seviyesinden
46,6'ya geriledi. Uretimdeki gerileme Nisan ayin-
da 1 yili geride birakti. Yeni siparisler alt endeksi
44,5'ten 43,5'e geriledi. Yeni siparislerdeki daralma
on Ug¢Uncu ayina girerken, daralma Ocak ayindan
beri en yliksek hizda gerceklesti.

Uretimde daralma istihdama yansimadi
Yeniihracat siparisleri alt endeksi ise Nisan'da 49,2
seviyesinden 47,5'e geriledi. Ancak bu gerileme
toplam yeni siparislerdekine kiyasla daha dusuk
oranda gerceklesti. Uretimde yavaslama devam
ederken, istihdamda genel olarak degisim gozlen-
medi. Tedarikgilerin teslimat sureleri ise, 6deme
tahsilatinda yasanan zorluklar nedeniyle Nisan'da
uzamay!i surdurdu.
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STRATEJIK PLANDA 7 AMAG

VE 32 HEDEF VAR

SANAYIDE
TEKNOLOJIK
DONUSUME 1,8
MILYAR LIRA

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin stratejik planina
gore, 2019-2023 déneminde "sanayinin teknolojik
dénusumiini saglamak, yenilikgilik ve tasarim

kapasitesini artirmak” icin 1,8 milyar lira harcama

yapilmasi 6ngéruliiyor.

gore, sanayinin teknolojik dondsimudnu sag-

lamak i¢in 5 yilda 1,8 milyar lira harcama ya-
pilacak. Bakanlik tarafindan hazirlanan 2019-2023
yillarini kapsayan stratejik planda, amag, hedef ile
bu unsurlara yonelik stratejiler ve performans gos-
tergeleriyer aldu.
Bakanligin s6z konusu déneme iliskin planinda, 7
amac ve 32 hedef olusturuldu ve stratejileri hayata
gecirmek icin tahmini maliyet toplamda 3,6 milyar
lira olarak hesaplandi. S6z konusu maliyet kalemle-
ri gelecek 5 yil icin ayri ayri incelendiginde 2019'da
4171 milyon lira, 2020'de 448,5 milyon lira, 2021'de
569,5 milyon lira, 2022'de 1,2 milyar lira ve 2023'te
924,9 milyon lira harcanmasi gerekiyor.
Plan déneminde, s6z konusu hedeflere ulagsmak ve
amaclari gerceklestirmek icin en ytksek maliyetin
1,8 milyar lira ile "sanayinin teknolojik donusimu-
nU saglamak, yenilikcilik ve tasarim kapasitesini
artirmak" icin olusmasi bekleniyor. ikinci yuksek
maliyet kaleminin 1 milyar lira ile "sanayi alanin-
da yatirim ortaminin olusumuna, sanayinin planh
gelisimine ve rekabet guicinu artirici is birliklerine
destek vermek" olmasi 6ngorultyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi stratejik planina

Yerli ve milli sanayi icin 190,5 milyon lira

Tahmini maliyetlerin 5 yillik strecte Cumhurbas-
kanligr Yatirim Ofisi ile koordinasyon halinde is ve
yatirim ortamini iyilestirmek, yurt icinde ve yurt
disinda is birliklerini ve rekabetci yatirimlari tesvik
etmek amaci icin toplam 329,1 milyon lira, tekno-
lojik gelismeler dogrultusunda rekabetgi, surdu-
rulebilir, verimli, yerli ve milli bir sanayi yapisinin
olusmasini saglamak icin 190,5 milyon lira olacagi
da hesaplandi.

Bakanligin kurumsal yapisi ile stratejik yonetim ve
uygulama kapasitesini guclendirmek icin 158 mil-
yon lira, guvenli, glvenilir ve kaliteli sanayi drtnle-
rinin yer aldig|, izlenebilir bir piyasanin olusmasini
saglamak i¢in 111,8 milyon lira ve merkezi ve yerel
duzeyde kurumsal kapasitenin artirilmasi sure-
tiyle bolge ici ve bdlgeler arasi gelismislik farkini
azaltmak ve bdlgelerin ulusal kalkinmaya katkisini
azami duzeye ¢ikarmak icin 2,3 milyon lira tahmini
maliyet olusacagi belirlendi.

2023'te toplam 2 bin 750 Ar-Ge ve tasarim mer-
kezi hedefi
Ote yandan stratejik plan dénemi sonunda faaliye-
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te gecen Ar-Ge merkezlerinin binden 2 bin 200'e ve
tasarim merkezlerinin 275'ten 550'ye ¢ikariimasi
planlaniyor. Bakanligin temel performans goster-
geleri arasinda 2023'te Sanayi Isbirligi Programi
uygulama sayisinin 13, bdlgesel girisim sermaye-
si modelinin uygulandigl bdlge sayisinin 7, kredi
destegiyle tamamlanan OSB proje sayisinin 26, ya-
tirnmciya tahsise hazir hale getirilen endustri bol-
gesi sayisinin 6 ve finansal destek saglanan kime
is birligi sayisinin 15 olmasi 6ngoruluyor. Ayrica 5
yillik dénem sonunda, Dijital Déntdsum Yol Haritasi
Eylem Plani'ni yuzde 45 gerceklestirmek, yuksek ve
orta-yuUksek teknolojili yatirimlarin toplam yatirim
tutari icerisindeki payini yuzde 39'a ¢ikarmak da
hedefleniyor.

Bakanhgin 5 yil igin maliyet tahmini (TL)
Amag 2019 2020 2021 2022 2023 5 Yil Toplam

Sanayinin teknolojik doniisiimiinii saglamak, 213114275  237.669.166  353.317.541  459.782.450  538.011.538  1.801.894.970
yenilikgilik ve tasarim kapasitesini artirmak

Giivenli, giivenilir ve kaliteli sanayi iiriinlerinin 18.409.600 20.950.800 22.961.800 24.123.400 25.401.000 111.846.600
yer aldi1, izlenebilir bir piyasanin olusmasini
saglamak

Merkezi ve yerel diizeyde kurumsal kapasitenin 870.000 647.500 241.500 247,500 241,500 2.260.000
artinimas suretiyle bolge ici ve hdlgeler arasi

gelismislik farkini azaltmak ve bdlgelerin ulusal

kalkinmaya katkisini azami diizeye gikarmak

Toplam 417.114.834  448.530.384  569.500.644 1.233.951.424  924.880.948  3.593.978.234

o1



TORKIYE TEKNOLOJI BULUSMALAI

«KOBI'ler i¢in Dijital D8niigim”

- BALIKESIR

TURKIYE TEKNOLOJI BULUSMALARI
“DUNYADA IS YAPMA BIGIMI DEGISTI”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Balikesir'de diizenlenen TOBB Tiirkiye
Teknoloji Bulusmalari Toplantis'nda yaptigi konusmada, dijital teknolojinin,
Turkiye gibi sanayi devrimini kacirmis lkelere yeni imkanlar sundugunu séyled.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’nun ka-
timiyla Balikesir'de gerceklestirildi.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank toplan-
tida yaptigi konusmada "TOBB tarafindan sahip-
lenen bu inisiyatif 6nemli bir boslugu dolduruyor.

TOBB Tarkiye Teknoloji Bulusmalari Toplantisi,

Bugline kadar 31 ilde 69 'Teknoloji Bulusmasli' ger-
ceklestirildi. 100 bine yakin KOBi'ye ulasildi. Hem
dijitallesmeye ihtiyaci olan hem de bu hizmeti su-
nan KOB/'leri bir araya getirerek farkindaligi artir-
maniz, taraflari bulusturmaniz ve ¢6zim-odakh
yaklasiminiz takdire sayan. Farkli ve zorlayici bir
kiresel konjonktirden geciyoruz. isin bir baska




boyutu da teknolojide yasanan hizli degisim ve do6-
ndsum. Bunun etkilerini de dretimde ve tiketimde
gayet net bir bicimde goéruyoruz. Dolayisiyla; yonu-
muzU net bir sekilde ¢cizmek 6nem kazaniyor. Risk-
lerin farkinda olarak, firsatlari en iyi sekilde deger-
lendirmek durumundayiz. Kendimize yeni firsatlar,
yeni ¢ikislar olusturmak zorundayiz" dedi.

Milli Teknolojinin énemine dikkat ¢ceken Bakan Va-
rank, "Sanayinin tum alt sektdérlerinde yerli ve milli
kaynaklarimizdan en iyi sekilde faydalanip, tekno-
loji dnciligunde ilerlemeyi hedefliyoruz. Oniimiiz-
deki 4,5 yillk secimsiz donem, hedeflerimizi ger-
ceklestirmek adina benzersiz bir imkan sunuyor. Bu
donem ekonomik atilim ve reform dénemi olacak.
Dijitallesmeye uyum saglamak ve dijital dondsimu
yapisal temellerimize uygun bir sekilde basarmak
rekabet UstunlUgu kazanmak i¢in sart. Bakanlkca
bu alanda attigimiz adimlar var. KOBi'lerin dijital
doénusumlerini tesvik etmek adina KOSGEB prog-

Y

Risklerin farkinda olarak, firsatlari en iyi
sekilde degerlendirmek durumundayiz.

ramlariyla KOBI'lerimizin, dijital déniisim surecin-
de ihtiyaclari olan teknolojik altyapi yatirimlarini ve
AR-GE faaliyetlerini destekliyoruz" diye konustu.

Hisarcikhoglu: “isin ununda degil, iiniindeyiz”
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu da, dijital tekno-
lojinin, Turkiye gibi sanayi devrimini kacirmis Ul-
kelere yeni imkanlar sundugunu sdyledi. Eskiden
dinyanin en buyuk sirketlerinin, finans, enerji, de-
mir-celik veya otomotiv gibi sektdrlerden ciktigini
ve 50-60 yillik mazilerinin olduguna dikkat ¢eken
Hisarciklioglu, “Bugun en buyuk sirketlerin tama-
mina yakini, teknoloji alaninda. Mazileri en fazla
5-10 senelik genc firmalar, eskilerin yerini ahyor.
Eskiden milyar dolarlik sirket ¢ikarmak, birkag ul-
kenin tekelindeydi. Internet ve dijital dinya, bunu
da degistirdi. Bakin diinyada su ana kadar, kuresel
capta 326 adet unicorn, yani degeri 1 milyar dolara
ulasan, start-up firmalari var. Bunlarin icinde Nijer-
yali var, Kolombiyali var, Estonyali var, Portekizlisi
var, Arjantilisi var” dedi.

Tarkiye'nin hi¢ unicorn ¢ikaramadigina dikkat ce-
ken TOBB Baskani, “Zira isin ununda degil, tntnde-
yiz. interneti, dedikodu, hakaret ve laf yetistirmek
icin kullaniyoruz. Ama dijital déontisum kaciniimaz.
Hayatimiza iyi mi, koti mu gelecek, hentiz bunu bil-
miyoruz. Ama gelecegi kesin” seklinde konustu.
Dunyada is yapma biciminin artik degistigini vur-
gulayan TOBB Baskani sdyle devam etti: “Eskiden
baskasi ne yapiyorsa sen de onu yap dénemi var-
di. Farklilagsmanin en iyi yolu teknolojiyi kullan-
mak. Emegin karsiligini almanin da en iyi yolu bu.
Bakin, Turkiye'nin kiyafet, zliccaciye ve mucevher
gibi tuketici Urunleri ihracati, 2018 yihinda 39 mil-
yar dolar oldu. Avrupalisi, Amerikalisi, TUrkiye'de
Uretilen gomlegi giyiyor, mucevheri alyor, tence-
reyi kullaniyor. Ama oralarda bu trunleri, biz degil
aracilar satiyor. Biz, araciya 1'e satiyoruz, gonderi-
yoruz. Bizden 1'e alan araciysa, son kullaniciya, tu-
keticiye 1,5'e satiyor. Mali Ureten biz, satan biz, ka-
zanan yurtdisindaki arac. iste, e-ihracatla birlikte
araciyi devre disi birakip son tuketiciye dogrudan
satis yapabiliriz. Boylece daha ¢ok kazaniriz. Firsat
cok bayuk.”
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15 yilinda 1,5 milyon
an robot sayisi, 4 yilda
redeyse iki kat artarak
5 milyona ulasti. Robot
ifus artisinin en fazla

URETIMIN ONEMLI GUCU OLDULAR

ROBOT NUFUSU
2,5 MILYONA ULAST

dustri 4.0 Platformu, Turkiye'de ve diinyada

robotik alanindaki gelismeleri aralarinda bu
alanda calisan akademisyenlerin ve sirket temsil-
cilerinin yer aldigi bir toplantida masaya yatirdi.
Bogazici Universitesi Dijital Dénisum ve EndUst-
ri 4.0 Platformu Baskan Yardimcisi Sertag Yerli-
kaya 8 Mart'ta Rektorlik Konferans Salonu’nda
yer alan toplantiyl acis konusmasinda Bogazigi
Universitesi'nin endustri ile iliskileri baglaminda
dzellikle KOBI'lerin dijital déntsimiine yénelik
sagladigl katkilardan ve projelerden soz etti.
Yerlikaya, Dudullu Organize Sanayi Bolgesi'nde
hizmete girecek olan Bogazici Universitesi'nin

Bogazigi Universitesi Dijital Dénusim ve En-

yeni teknoparki BUDOTEK bunyesinde Dijital
Do6nustm ve Endustri 4.0 Platformu olarak yer
alacaklarini belirtti. Yerlikaya ayrica BUDOTEK'e
katilan KOBI'lere yénelik dijital déntsim yol ha-
ritasi hazirladiklarini ve pilot ¢alismalara dort
sirket ile bagladiklarini ekledi.

Bogazici Universitesi Dijital Dénistm ve EndUst-
ri 4.0 Platformu olarak istanbul Sanayi Odasi ve
TURKKONFED gibi kurumlarla da bu cercevede
isbirliklerinin hayata gecirildigini vurgulayan
Yerlikaya, Bogazici Universitesi ve Sanayi Bakan-
g1 isbirligiyle Dijital Dontsum Egitimleri'nin 9
Mart itibariyle BUYEM catisi altinda basladigini
da ifade etti.
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Diinya robot niifusu hizla artiyor

Bogazici Universitesi  Elektrik Elektronik M-
hendisligi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Isil Bozma ise
toplantida “Dunyada ve Turkiye'de Robotik Ala-
ninda Yapilan Calismalarda Son Durum” Uzerine
katihmcilara bilgi verdi. 2015 yili itibariyle dinya
robot ntfusunun 1,5 milyon oldugunu hatirlatan
Bozma, 2019'da bu rakamin 2,5 milyona ulastigini
belirterek bu alanda basi Asya ulkelerinin cektigi-
ni kaydetti.

Robotik alanda gelismisligin 6nemli gostergelerin-
den birinin “10 bin kisiye disen robot sayisi” oldu-
gu bilgisini veren Bozma, Turkiye'de bu rakamin
18 oldugunu, Asya genelinde ise 550 oldugunu
belirtti. TUrkiye'de toplam 8 bin robotun endust-
riyel alanda kullanildigini aktaran Prof. Bozma
onumuzdeki 10-15 yil icinde robotlarin Gretimden
ev hayatina, tarimdan guvenlige hayatimizin bir
parcasi olacagini ekledi. Bozma, insanla birlikte
etkilesime giren ve insana yardimci olan robotla-
rin hayatimizda daha fazla olacagina dikkat cekti.

“Yumusak robot” dénemi basliyor
Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi Boli-
mu 6gretim Uyesi Evren Samur ise “GUncel Yumu-

sak Robot Uygulamalari” bashgi altinda ginimuz-
de silikon, plastik, kumas, lastik gibi malzemelerin
kullanildigi yumusak robotlarin daha fazla kulla-
nilmaya baslandigini belirtti. Endustriyel robot-
larin ¢ok agir ve sinirli kullanim alanina sahip ol-
dugunu vurgulayan Samur son yillarda malzeme
alanindaki gelismelere bagli olarak saglik, arama
kurtarma gibi alanlarda yumusak robotlarin yay-
ginlastigini ekledi. Samur ayrica H2020 projesi
kapsaminda gida endustrisinde kullanilacak bir
yumusak robot projesi Uzerine ¢alismalarini sir-
durduklerini aktardi. Bogazici Universitesi Bilgi-
sayar Muhendisligi 6gretim Uyesi Emre Ugur ise
“Esnek Uretim ve Akilli Maniplasyon Robotlar”
baslkh sunumunda robotlarin artik belliislerde ve
alanlarda insanlarla birlikte ¢alisabilecek bicimde
tasarlandigini belirtti. Ugur, yarattig etkileri hayal
ederek hareketlerini anlamlandiran robotlar tze-
rine surdurdukleri Imagine projesi basta olmak
Uzere Universite bunyesinde yaptiklari calismalar-
dan 6érnekler verdi.

Toplantinin “Robotik Urdnler” bashiginda ise Tolga
Cankurt (HKTM), Dr. Ali Ufuk Peker (Adastec) ve
Sinan Kusdogan (SK Robotik) endUstri tarafindaki
uygulamalari ele aldilar.
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SIRADA i$ YAPMA ORTAMININ
IYILESTIRILMESI VAR

ve ekonomik degisimler yasiyor. Sonuglari ba-

kimindan bu degisimlerin en édnemlisi tabii ki
Venezuela'da yasanan ekonomik kriz ve devamin-
daki yasananlar olsa da; Brezilya'daki iktidar degi-
sikligi, dinya ekonomisindeki yeri g6z énunde bu-
lunduruldugunda en az VVenezuela kadar hatta ¢ok
daha fazla belirleyici olacak gibi gérunuyor.
Hem kapladigi alan agisindan hem de nufus baki-
mindan dinyanin besinci buytk UGlkesi olan Bre-
zilya; ekonomik buytkluk olarak da 8. sirada yer
aliyor. Rusya, Hindistan ve Cin ile birlikte BRIC'i
olusturan Brezilya'da 1990'li yillardaki liberalizas-
yon politikalarinin ardindan 2002 yilinda baskan
secilen Lula da Silva ile birlikte yaklasik 16 yil su-
recek bir isci Partisi iktidari yasandi. ilk yillarinda
yoksullukla mucadele adina olumlu adimlar atsa
da ozellikle Lula da Silva'nin baskanlgi devrettigi
Dillma Roussef ile birlikte ortaya c¢ikan yolsuzluk
skandallari neticesinde Brezilya halki 2018 sonun-
dayapilan secimlerde baskanlig eski bir asker olan
Jair Bolsonaro'ya verdi.

I atin Amerika ulkeleri bir suredir dnemli siyasi

Reform vaadiyle geldi ama...
Baskanlik koltuguna 2019 basinda oturan Bolsona-

ro, iktidara serbest piyasa reformlarini gercekles-
tirme vaadiyle geldi. Son yillarda pes pese yasanan
yolsuzluk skandallari nedeniyle kamuoyunda ar-
tan temiz siyaset beklentisi; ideolojisini benimse-
meyenlerin bile reformlarin hayata gecmesi adina
Bolsonaro'ya destek vermesini sagladi. Kredi dere-
celendirme kurulusu S&P de 6 Subat'ta Bolsona-
ro Hukumeti'nin s6z verdigi liberal reformlari g6z
onunde bulundurarak Brezilya'nin kredi notunu
degistirmeyerek BB- seviyesinde tuttu.

Ancak ¢ok sayida partinin temsil edildigi Brezilya
Meclisi ve gecmis donemin izlerini tasiyan kamu
idaresi g6z onune alindiginda Bolsonaro’nun port-
foyundeki reformlari ne derece hayata gecirebile-
cegi soru isaretleri tasiyor. Ozellikle Meclis'te yasa
¢ikarmanin cok incelikli koalisyon manevralarina
bagli oldugu distinuldiginde; “dik bashhgi” ile dik-
kat ceken Bolsonaro’nun en azindan ilk donemde
bir hayli zorlanacagi yorumlari yapiliyor.

Nitekim Bolsonaro, bu yorumlari yapanlari haksiz
¢ikarmadi. Baskanlik koltuguna oturur oturmaz ilk
reform olarak giindeme getirdigi emeklilik dizen-
lemesinde inisiyatifi Meclis'e kaptirdi. Bolsonaro
hakumetinin 10 yilda 1 trilyon real (yaklasik 260
milyar dolar) tasarruf bekledigi emeklilik reform
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Brezilya halki 2018 sonunda yapilan

E secimlerde baskanligi eski bir asker olan
. Jair Bolsonaro’ya verdi. Bolsonaro’yu
| W Brezilya Baskanlik Sarayina tasiyan,

“reform” s6zi vermesiydi. Reformlarda
oncelik Brezilya ekonomisi ama

bazi diizenlemeler Tiirk yatirimcive
ihracatgisinin 6niind acabilir. b :

1 Kl

-----

?r;;
111
I

) 11 EU P T

-----



surecinin en iyi ihtimalle Haziran ayinda tamam-
lanacagini belirten uzmanlara goére yeni baskanin
meclisteki partilerle diyalogda atacagi adimlar re-
formun kaderini de belirleyecek.

Sirada is yapma ortaminin iyilestirilmesi var

Emeklilik  reformunda  acemiligini  atlatan
Bolsonaro’nun portfoytndeki diger reformlar ko-

Y Y S

Tiirkiye’nin son donemde yildizi parlayan
ihracatgi sektdrlerinden biri olan
Savunma ve Havacilik alaninda yasanacak
bir Latin Amerika agilimy, ticarette
dengeleri degistirebilir.

nusunda daha uzlasmaci bir yol izlemesi bekleni-
yor. Bu reformlarin basinda ise yatirrm ortaminin
iyilestiriimesi yer aliyor. Brezilya'da is yapma or-
tamini iyilestirecek yeni dizenlemelerin yilin ikin-
Ci ceyregi icerisinde getirilecegi daha once acik-
lanmisti. S6z konusu duzenlemeler kapsaminda
Brezilya'da sirket agmak icin gerekli zamanin kisal-
tilmasi ve finansal zorluk yasayan kucuk firmalarin
toparlanma surecindeki burokrasinin azaltilmasi
Ongodruluyor. Ayrica Nisan ayinda yabanci yatirim-
cillarigin bir ombudsman programinin agiklanacagi
da hukimetin reform paketi kapsaminda duyurul-
mustu. S6z konusu program kapsaminda atanacak
ombudsman Brezilya’da yatirrm yapmak isteyen
yabanci sirketlere danismanlik hizmeti verecek.

Sermaye mali ithalati kolaylasacak

Goreceli olarak kapali ekonomi niteligine sahip
olan Brezilya'da yabanci yatirimlara uygun kosullar
saglanmasina ragmen, devlet tekelinde olan petrol




arama ve ¢lkarmanin yani sira aralarinda iletisim
ve medya, madencilik gibi sektorlerde kisitlama-
lar bulunuyor. Daha 6nce yapilan anayasa duzen-
lemeleriyle, yerli ve yabanci sermayeye saglanan
tesvikler arasindaki farkhhk azaltilmis ayrica devlet
tekelindeki telekomunikasyon, petrol ve dogal gaz
dagitimi 6zel sektore acilmisti.

Bolsonaro hukimeti, bu reformlari bir adim ileri
tasiyarak Ulkede yerel Uretimi olmayan sermaye
mallari ile bilgi teknolojileri ve telekomunikasyon
sektorleri Urldnlerinde yuzde 14 ila ytzde 16 ara-
sinda uygulanmakta olan gimruk vergilerinin gegi-
ci olarak sifirlanmasini kararlastirdi. "Ex-tarifario"
denilen bu uygulama kapsaminda halihazirda 8'li
GTIP bazinda 664 riin yer aliyor.

“Ex-tarifario” kapsamina alinacak urunlere ilis-
kin strecin kisaltilmasi ve kolaylastiriimasi, ayrica
gumruk vergilerinden muafiyet saglanan surenin
uzatilmasini da planlar arasinda. Bu yil icerisinde
uygulamaya konmasi planlanan yeni sistemle ye-
rel Ureticilerden gelen talepler sonucunda gum-
ruk vergisi muafiyeti taninmasi talep edilen Grune
iliskin inceleme ve kamudan gorus toplama surec-
lerinin de kisaltilmasi éngoruluyor. Ayrica yuksek
fiyath ve dusuk kaliteli yerel makine ve ekipmanla-
ri kullanmak zorunda kalan yerel sanayiye ithalat
kolaylastiracak bir pencere agilmasi da gindemde
ki bu 6zellikle Turk makine sektéru icin dnemli bir
firsat kapisi aralayabilir. Planlanan dizenlemenin
hayata gecmesiyle O6zellikle insaat malzemele-
ri, makineler, elektrikli makine ve cihazlar ve ilgili
UrUnlerde Brezilya'ya sifir gimruk vergisi ile ihra-
cat mumkun olacak. Ancak bunun igin Tark is din-
yasinin bu Ulkeyi daha iyi taniyip, aktif bir sekilde
konuya egilmeleri gerekiyor.

Ote yandan, Brezilya pazarinda iyi bilinen bircok
geleneksel Grinimuz ne yazik ki Avrupali firmalar
tarafindan toptan alinip, bu tlkede perakende ola-
rak pazarlaniyor. Burada inisiyatif alinarak Grunle-
rimizin kalite ve fiyat Gstanlaginin dogrudan Bre-
zilyaliithalatgi firmalara anlatilmasi gerekiyor.

ikili ticarette denge Brezilya lehine

Bolsonaro’nun reformlari her ne kadar birtakim
firsatlar yaratacak olsa da; Ulke ticaretinde buyutk
bir dengesizlik s6z konusu. 2018 yilinda yaklasik 3,7
milyar dolar dizeyinde gerceklesen iki Ulke ticare-
tinde ihracatimiz 489 milyon dolarda kalirken, bu
Ulkeden ithalatimiz 3,2 milyar dolar olarak gercek-
lesti. Bir dnceki yila gbre Brezilya'ya ihracatimiz da,
bu Ulkeden ithalatimiz da yaklasik yuzde 28 ora-

Yiiksek fiyath ve diisiik kaliteli yerel
makine ve ekipmanlari kullanmak
zorunda kalan yerel sanayiye ithalati
kolaylastiracak bir pencere agilmasi
ozellikle Tiirk makine sektorii igin dnemli
bir firsat kapisi aralayabilir.

ninda artti. Brezilya'ya ihracatimizin arzu edilen
seviyede olmamasinin temel nedeni, Brezilya’nin
da kurucu Uyesi oldugu Avrupa Birligi benzeri bir
yap! olan MERCOSUR kapsaminda ugunca Ulkele-
re uygulanan yuksek gimruk vergileri. Turkiye'den
100 birim maliyet ile ¢ikisli bir Grintn Brezilyal it-
halatcinin deposuna girisi 160 birimi bulurken, ayni
drinun MERCOSUR kapsaminda temini 130-140 bi-
rime mal oluyor. Sorunun ¢6zumlenmesi icin Turki-
ye ile MERCOSUR arasinda bir Serbest Ticaret An-
lasmasi (STA) imzalanmasi kacinilmaz géruntyor.
Nitekim bu cercevede ilk adim daha 2008 yilinda
imzalanan Cergeve Anlasmasi ile de atilmisti. An-
cak aradan gecen 10 yili askin sUrede bir ilerleme
kaydedilmesi mUumkun olmadi.

Ote yandan MERCOSUR ile Avrupa Birligi ara-
sinda imzalanacak olasi bir STA é6nimuzde daha
blyuk bir tehlike olarak duruyor. Béyle bir anlas-
manin Turkiye'siz imzalanmasi iki sekilde Tuarki-
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ye ekonomisini olumsuz etkileyecek. ilk olarak
MERCOSUR'un iki buyuk ekonomisi Brezilya ve
Arjantin; basta otomotiv, tekstil, konfeksiyon, ta-
rim ve gida sektorleri olmak tzere ABD ve Avrupa
pazarlarinda Turkiye'nin rakibi olarak 6ne cikacak.
Ote yandan Tirk ihracatcilar MERCOSUR pazarin-
da Avrupa Birligi ve Kuzey Amerikali Ureticilerin re-
kabeti ile karsilasacaklar.

ATAK dengeleri bozabilir mi?

Turkiye'nin son dénemde yildizi parlayan ihracatgi
sektorlerinden biri olan Savunma ve Havacilik ala-
nindayasanacak bir Latin Amerika a¢ilimi, ticarette
dengeleri degistirebilir. Savunma sanayiinin saygin
yayini “Jane’s Aviation” bir stredir taarruz helikop-
teri arayisi icinde olan Brezilya'nin hedef listesinde
Mi-28 ve AH-1Z ile birlikte TAl imalati ATAK T129'un
da bulundugunu yazmisti.

ATAK nihayet Nisan ayI basinda Brezilya'da goru-
clye c¢ikti. Cumhurbaskanhgl Savunma Sanayii
Baskanhgi (SSB) onculuginde 17 Turk savunma sa-
nayisi firmasi Rio de Janeiro kentinde diizenlenen
12. LAAD Savunma ve Guvenlik Fuarr’'nda dranleri-
ni sergilediler. Fuarda Turk Havacilik ve Uzay Sana-
yii AS tarafindan dretilen T129 ATAK helikopteri de
tanitildi. TUSAS'In Kurumsal Pazarlama ve iletisim
Baskani Tamer Ozmen fuarin cok verimli gectigini
ve ilk gun Brezilya Devlet Baskani Yardimcisi An-
tonio Hamilton Martins Mourao, Kara Kuvvetleri
Komutani Edson Leal Pujol ve hava kuvvetlerinden
cok Ust duzey yetkililerin stantlarini ziyaret ederek,
tum Grunler hakkinda bilgi aldigini séyledi. ATAK
helikopteri 6zellikle Rio Ustlerindeki muhtesem
ucusu ile herkesin ilgisini cekti. Cok buyuk bir cog-
rafyaya sahip olmasi nedeniyle tlkenin kesif gozet-
leme maksadiyla insansiz hava aracina ihtiyaci da
bulunuyor ki IHA'lar Tirk Savunma Sanayii'nin en
basarili oldugu alanlardan biri.

Bardagin dolu ve bos tarafindan bakmak

Sik kullanilan bir anekdot vardir: Afrika'da bir ka-
bilenin yalinayak dolastigini goren iki ayakkabi
Ureticisinden biri umutsuzlukla evine dénerken
digeri bu bakir pazarin sunabilecegi firsatlari gore-
rek sevinir. Sonug olarak basta mesafeler ve MER-
COSUR olmak uzere Turkiye'nin asmasi gereken
handikaplar bulunsa da bardagin dolu tarafinda
da ¢ok 6nemli argimanlar bulunuyor. 1990l yilla-
ra kadar ithalati bilmeyen bir Ulke olarak Brezilya,
bu anlamda ayakkabisiz bir kabileden farksiz. Za-
ten Turkiye de bardagin dolu tarafini 2015 yilinda

gormus durumda. Hedef Ulke olarak belirlenen
Brezilya icin devletin sagladig| tesvik olanaklarinin
yani sira, dizenlenen ticaret ve alim heyetleri de
bu firsatlari gercege donustirmek icin 6nemli im-
kanlar sunuyor.
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AAgin pe Exgncirg

Tiirkiye-Brezilya Dis Ticaret Degerleri

ihracat

(Bin Dolar)
ithalat

Hacim

Denge

Brezilya’min ihracatinda ilk 10 iilke

ULKE

(Milyar dolar)

ihracat

Pay (%)

Gin

64,2

26,8

ABD

29,1

12,1

Arjantin

15,0

6,2

Hollanda

13,1

54

229914

1.172.669

1.402.583

-942.156

318.027

1.423.868

1.741.895

-1.105.840

388.244

1.105.890

1.494.134

-117.646

614.551

1.347.525

1.962.076

-132.974

883.411

2.074.354

2.951.825

-1.190.883

1.002.759

1.770.094

2.1712.854

-167.335

936.096

1.408.806

2.344.902

-412.110

7194.186

1.128.145

2.522.932

-934.559

458.367

1.192.241

2.250.608

-1.333.875

333.741

1.788.012

YAVANKL

-1.454.271

384.904

2.544928

2.929.832

-2.160.024

Kaynak: TUiK

489.543

3.251.106

3.141.249

-2.168.163

Brezilya’nin dis ticareti (Milyar dolar)

YILLAR

ihracat

ithalat

2016

185,2

137,6

2017

2171

150,7

2018

YRER

Kaynak: ITC TradeMap

181,2

sil

6,4

2,1

Almanya

5,2

2,2

ispanya

5,2

2,1

Meksika

45

1.9

Japonya

43

1,8

Hindistan

Brezilya’min ithalatinda ilk 10 iilke

3,9

(Milyar dolar)

ihracat

1,6

Pay (%)

34,1

19,2

29,4

16,2

Arjantin

11,1

6,1

Almanya

10,6

58

G. Kore

5,4

3

Meksika

49

2,1

italya

45

2,5

Japonya

44

24

Fransa

3.9

2,2

Hindistan

3,1

2

Kaynak: ITC TradeMap

Kaynak: ITC TradeMap
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VELIMESE 0SB

FIRMA LISTESI

2K TASIT MUAYENE iSTASYONLARI A.S.

ABM GLOBAL BASKI TEKSTIL SAN. VE DIS TiC.
LTD. STI.

GAGRI ELELKTRIK PROJE TAAH.
SAN.VETIC.A.S.

AHSEN TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

GAP INSAAT SAN. VE TiC. A.S.

AKATEKS TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

GEKOMASTIK KIMYA SAN. VE TiC. A.S.

AKBEN TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

CINAR DEFTER SAN. VE TiC. LTD. STi.

GUPUR TEKSTIL SAN VE TiC. LTD. STi.

AKCAN DISLi SAN. VE TiC. LTD. STi.

DARI TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI.

HAITIAN HUAYUAN MIDDLE EAST MAKINA
DIS TiC. LTD. STi

AKERLER TEKS. TiC. VE SAN. LTD. STi.

DENGE KiMYA VE TEKSTIL SAN
VE TIC. LTD. STi.

HAMBOYA BOYACILIK TEKS. SAN. VE TiC. A.S.

AKINLAR TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

DETAY GIDA SAN. VETIC. A.S.

HAS GROUP MAKINA ENDUSTRI SAN A.S.

AKMEN MENSUCAT SAN VE TIC. A.S.

AKREN IPLIK SAN. VE TiC. A.S.

DIKGOR iPLIK TEKSTIL PAZ. SAN.
TiC. LTD. STi.

HAS ORME SAN VE TiC. A S.

HASKAR ASANSOR SAN. VE TiC. LTD. STi.

ALCAS METAL SAN. A.S.

DINAPA DINAMIK PAZARLAMA A.S.

ALV TURIZM IC VE DIS TIC. A.S.

DINATEKS DINAMIK TEKS. SAN. VE TiC. A.S.

HASTEL KAB. ELK. INS. MAK. TAH. TiC. VE
SAN. LTD. STi.

ANTIK DANTEL SAN. VETIC. A.S.

DOGA GERI DONUSUM SAN. VE TiC. LTD.STI.

HIiCRI ERCiLi KIMYA MAD. VE PET. OTO. SAN.
TiC. LTD. STi.

ARALSAN ALUMINYUM GIDA SAN. VE TiC.
LTD. STi.

DOST CIRTBANT DOKUMA SAN. VE TIC. A.S.

ARBUL ENTEGRE TEKSTIL iISLETMELERI A.S.

EBRAR HEDIYELIK ESYA SAN.
VE DIS TiC. LTD. STI.

HIDROSER HIDROLIK-PNOMATIK EKIPMAN.
SAN.VETIC.A.S.

HOBIM BILGI iSLEM HiZMETLERI A.S.

ARITEKS BOYACILIK TiC. VE SAN. A.S.

ARMA-DA TEKSTIL KiIMYA SAN. VE
TiC. LTD. STi.

EFTA PETROL INS. TUR. GIDA NAK. MAD. iTH.

iHR. SAN. VE TIC. A.S.

ISINBIR TEKSTIL BASKI BOY. VE APRE SAN
VETIC.AS.

EKMEL HAZIR BETON

ARTA TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STI.

ELASTEKS ELASTIK IPLIK SAN. VE TIC. A.S.

ILMOR KIMYA VE TEKSTIL SAN.
VE TiC. LTD. STi.

AS YAPI GRUP ISI YLT. iNS. GIDA TEKS.
iTH. IHR. SAN. TiC. LTD. STi.

EMATEKS YUN IPLIK SAN. VE TiC. A.S.

EMIN TEKSTIL BOYA APRE SAN. VE TIC. A.S.

INAN PLASTIK MAKINALARI SAN.
VETIC. LTD. STI.

ATALAY MADENI ESYAS AN. TIC. A.S

EMN DENIM SAN. VE TIC. A.S.

IPEK TUL VE KONFEKSIYON A.S.

ATILIM INSAAT TEKSTIL VE TiC. A.S.

ER-DEM SAN TURIZM SAN. VE TiC. AS.

iPKON MAKARON GLOBAL DIS. TiC. LTD. STi.

ATILIM ORME MAHMUT EMIN TUNG

EROGLU GIYIM SAN. TIiC. AS.

IRIDERE KIMYA TUT. VE TEM. MAD. IML. i¢
VE DIS TiC. PAZ. LTD. STi.

ATLAS ALUMINYUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

EST PANEL SISTEMLERI SAN. VE TiC. LTD. STi

ISTANBUL TARIM UR. SAN. VE TiC. LTD. STi.

AYCAN TEKS. SAN. VE TiC. A.S.

AYKA TEKS. SAN. VE TiC. A.S.

FAYTEKS TEKS. TUR. OTO. SAN.
VEDIS TIC. A.S.

ISTANBUL TARIM URUNLERI VE GIDA SAN.
VE TIiC. LTD. STi

AYSAC MUHENDISLIK SAG METAL DEMIR SAN.
TIC. LTD. STI.

FENPLAST-PLASTIK URUNLERI SAN VE TiC.
LTD. STI.

ISTANBUL TEKNIK INS. MUH. SAN VE TiC.
LTD. STI.

BAHARIYE MENSUCAT SAN. VE TIC. A.S.

BAK-AY TEKS. SAN. VE TIC. AS.

FERMAS FERMUAR TEKS. SAN.
VE TiC. LTD. STI

KABLO IMALAT SAN. DIS TiC. VE PAZ. A.S.

BALTAS iC VE DIS TiC. A.S.

FERSAN TEKSTIL TiC. VE SAN. LTD. STi.

KARDESLER PETROL URUN. PAZ. TiC. AS.

BARIS TICARET

FIBER FLON TEKNIK TEKS. SAN. A.S.

KARENTEKS iC VE DIS TIC. TEKSTIL SAN.
LTD.STI.

BENGISU TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. ST

FIMAKS PLASTIK A.S.

BE-TUL TEKSTIL TiC. VE SAN. LTD. STi.

FRIMPEKS KiMYA VE ETIKET SAN. VE TIC. A.S.

KARTAL INS. BETON BORU SAN. VE TiC. LTD.
ST

BIODIZEL ENERJi SAN. VE TiC. A.S.

GAMZE TEKSTIL GIDA VE TARIM UR. SAN
VE TIC. LTD. STI.

KARYER ISI TRANSFER SAN. VE TIC. A.S.

BOYKO TEKSTIL BOYA APRE SAN. VE TIC. A.S.

GARANTI IPLIK SAN. VE TiC. A S.

KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SAN.
VETIC.AS.

BUKUCU TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.
(REM ORME)

GELISIM KOZMETIK SAN. VE TiC. LTD. STi.

CEREN MAKINA iTH. iHR. PAZ. LTD. STi.

GENEL TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

KENT DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SAN.
VE TIC. LTD. STI.

COCA-COLA ICECEK A.S.

GLOBAL ENERJI ELEKTRIK URETIMI A.S.

KONT ALUMINYUM AMB. VE KIMYA SAN.
VE TIC. LTD. STI.

COSKUN KAUGUK SAN VE TiC. LTD. STi.

GLOBAL TEKSTIL TIC. VE SAN. A.S.

CTS PROFIL CAM SANAYI VE TIC. A.S.

GUNOZ TEKSTIL VE KIMYA iSLM. SAN.
VE TiC. LTD. STi.

KOVEKA KONYA VE KARAMAN TEKS. SAN.
VE DIS TiC. A.S.

KOZMO KiMYA SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
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KURTOGLU BAKIR KURSUN SAN A.S.

MAYKIM MAYA KiMYA SAN. VE TiC. AS.

OZYURT TEKSTIL SAN VE TiC AS.

MEMTEKS TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

PALA ITH. IHR. SUNI DERI SAN.
VE TIC. LTD. STI.

MEPESE SAC KUTU iML. ELEKT.
VE NASA ELEKTRIK

PEKTAS TEKS. SAN. VE TiC. AS.

TAYSAL DAYANIKLI TUKETIM MAL.
PAZ.TIiC. LTD. STi.

MEPSAN MUH. ELEKTRIK SAN.
VEDIS TIC. LTD. STI.

PERMAK MAKINE TiC. VE SAN A.S.

TEK MENSUCAT TiC. VE SAN. A S.

PILE JARSE A.S.

TEKNiK ALUMINYUM SAN. VE TIC. A.S.

MERTLER ENDUSTRI MAD. TEKS. SAN.
VE TIC. LTD. STi.

PLASPAK PLASTIK VE AMB. S AN.
VE TIC. LTD. STI.

TEKO ALUMINYUM SAN. A S.

METEMTEKS SENTETIK iPLIK SAN. VE TiC. A.S.

PUNTO YAPIVE TIC. A.S.

TT ENDUSTRIYEL AMB. MAK. SAN.
VE TiC. LTD. STi.

MiGIBOY TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

RAYON TEKSTIL SAN VE DIS TiC. LTD. STi.

TURAN TEKSTIL SAN. ITH. IHR.
VETIC. LTD. STI.

MORE MADENCILIK VE CEVHER SAN.
VETIC.AS.

REFORM SPOR SISTEMLERI
VE INSAAT LTD.STI.

TUM PLASTIK MAKINA KALIP SAN.
VETIC.AS.

MUHAMMET GUMUSTAS CIMENTO HAZIR
BETONA.S.

REN GIDA SAN VE TIC.AS

TURKCELL GAYRIMENKUL HiZMETLERI A.S.

ROZA TEKSTIL FERMUAR SAN VE TiC.A.S.

NAZ ORME KUMAS VE TEKSTIL SAN. A.S.

SANAL TUL TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

UGS-UGUR GERi DONUSUM
VE ELYAF SAN. TiC. LTD. STi.

NiL ORME SAN. VE TiC. AS.

NUH CIMENTO SAN A.S.

SANKO TEKSTIL iSL. SAN
VE TIC. A.S. CORLU SUBESI

UPS KARGO A.S.

UYGUN TUHAFIYE TEKSTIL TiC. LTD. STi.

NURTEKS HALI SAN. VETIC. A.S.

NURYILDIZ TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

SARUHAN MAKINA VE ELEKTR.
EV ESYALARI SAN TiC. A.S

UNAL KABLO SAN VE TiC. LTD. STi.

ODE YALITIM SAN. VE TiC. A.S.

SEHERBOY TEKS BOY GIDA INS. TiC. LTD. STi

UNIVERSAL TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

ORTAS GRUP iZOLASYON VE INS. SAN. A.S.

SENA YAPI END. MAM. SAN. TiC. LTD. STi

VATAN KABLO METAL END. VETIC. A.S.

OZANCAN PREFABRIK YAPI ELM. iNS. VE MLZ.
iTH. IHR. SAN. TiC. LTD. STi.

SERHAS TEKSTIL TURIZM SAN. VE DIS TIC. A.S

VINTEKS SAN VE TiC. LTD. STI.

STAR MUTFAK MOB. AKS. SAN. VE TIC. A.S

YAKUT MAKINE VE ZINCIR SAN. TiC. LTD. STi.

OZ AKTEKS TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STI.

SUPER TEKSTIL SAN. VETIiC. A.S.

YASAR PRES METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.

OZDEMIRBAGLAR METAL iNS. AMB. PLAS. iM.
GERI DONUSUM SAN. TiC. LTD. STi.

SIK MAKAS GIiYiM SAN. VE TIC. A.S.

YENi UFUK TEKSTIL BOYA VE APRE SAN.
TiC. LTD. STI.

TAMTEKS TEKSTIL KONF. iML. VE TIC. A.S.

YILKA IPLIK TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

OZ-EL LASTIK KAYTAN TIC.VE SAN A.S.

TANER TRIKO SAN VE TiC. A.S.

YILTEKS YIKAMA SAN. VE TIC. A.S.

0OZ-MAK PLASTIK MAKINA SAN.
VE TiC. LTD. STi.

TANSOY YEDEK PARGA SAN. VE TiC. LTD. STI.

ZESAPLASTIK SAN. VETIC.A.S.

TAYFURLAR TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

ZEYNEP GIiYiM SAN. VE TIC. A.S.
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| TEMEL EKONOMIK BUYUKLUKLER

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 G.T. 2019 P.
BUYUME

GSYH (Cari Fiy. 2009 bazl) (Milyon TL)  1.394.477 1.569.672 1.809.713  2.044.466 2.338.647 2.608.526  3.106.537 3.740.519 4.450.278
GSYH (2009 Bazh) (%) 11 4,8 8,5 52 6,1 3,2 7,4 3,8 2,3

ODEMELER DENGESi (MILYO N $)

iHRACAT (FOB) (Bavul Ticareti Haric) 134.906  152.462 151.803 157.610  143.839 142.530 156.993 170.000 182.000
ITHALAT (CiF) 240.839  236.544 251.661 242178  207.234 198.619 233.801 236.000 244.000
DIS TICARET DENGESI -105.933 -84.082 -99.858 -84.568 -63.395 -56.089 -76.808 -66.000 -62.000

CARI iSLEMLER DENGESI 74402  -47.963 -63.642 -43.644  -32.109 -33.137 -47.357 -36.000 -26.000
CARI iSLEMLER DENGESI / GSYH (%) -8,9 5,5 -6,7 -4,7 3,7 3,8 -5,6 -4,7 3,3

2018 G.T. ve 2019 P. verilerinin kaynagi “2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi”dir.
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