[ N |

VELIMESE ORGANIZE SANAYi BOLGESi YAYIN ORGANI www.velimeseosb.org.tr

- =
== r

-

ELIMESE ENIDEGERLI
0SB OLACAK

Levent Kiligc devam eden g@jelerin tamamlanmasiyla
birlikte VelimeselOSB'nin'Tiirkiye'nin en degerli 0SB’leri
arasinda yer -a'layca'glrly.;giiyledi;f

p—

-




‘ ’ @cagrielektrik

® (-j cagri.elektrik
CAGRI ELEKTRIK c

1994 yilinda Beylikdiizii llcesinde kurulan Cagri Elektrik, kesintisiz miisteri memnuniyeti sayesinde
kuruldugu giinden bu yana biiylime istikrarini araliksiz siirdrerek enerji sektérinin oncii firmalari arasinda yerini almustir.

Bu kapsamda, Velimese OSB icindeki Cagri Plazada acmis oldugu yeni yeri ile subeler zincirine bir halka
daha eklemistir. Boylece Cagr Elektrik Velimese ve Trakya'nin diger bélgelerindeki degerli
musterilerimizin elektrik market alanindaki tiim ihtiyaclarina en kisa stirede ve uygun sartlarla cevap
verecek teknik bilgi, dagitim agi ve stok seviyesine sahiptir. Ayni zamanda grup firmamizin enerji
alanindaki diger coziimleri de Velimese Subemiz lizerinden sunulmaktadir.
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ICINDEKILER

AGAGLANDIRMA

VELIMESE, TURKIYE'NIN EN DEGERLI CALISMALARI SURGYOR

OSB’LERINDEN BiRi OLACAK”

Devam eden projelerin tamamlanmasiyla birlikte Velimese
OSB'nin Turkiye'nin en degerli OSB'leri arasinda yer alacagini
belirten Levent Kilig, sanayicilere seslenerek hayir yapacaklari
zaman Gorlu ve Velimese'ye dncelik vermelerini istedi.
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DEGERLI SANAYICILER,

Corlu Kaymakami olarak gorev yaptigim slre boyunca
Velimese Organize Sanayi Bdlgesi'nin gelismesi icin ¢ok
calistik ve saniyorum bu strede énemli islere imza atma
sansimiz oldu. Oncelikle géreve basladigimiz dénemde
Islah OSB statlstnde idik. 2012 yilinda i1slah statlstnden
cikarak tuzel kisilik kazandik. Hatta icinde bulundugumuz
ay, Velimese OSB'nin de doérduncd kurulus yildéonimine
tekabul etmektedir.

Bu basarida basta Sayin Valimiz Mehmet Ceylan'in
baskanhgini yurattigli muitesebbis heyet ve Corlu
Kaymakami olarak sahsimin baskanhgindaki yonetim ku-
rulu olmak Gzere buyuk bir heyecan ve sevkle dnemliislere
imza atanlarin, bundan sonra da ayni heyecanla calismalari
surdureceklerine inancim sonsuzdur. Bunun yani sira hizh
bir katilim talebi ile bizi motive eden duyarli sanayiciler-
imizin de bu basarida buyuk katkisi bulundugunu vurgu-
lamak isterim.

Tarkiye'deki 308 OSB arasinda buylkluk olarak 13.
siradayiz. Velimese OSB'mizde halen iki yiz tesis faali-
yet gostermektedir. En Blyuk 500 Sirket listesinde
yer alan firmalarimiz bulunmaktadir. Bolgelerimizdeki
kuruluslarin gecmiste ortak bir yonetim ve denetleme
mekanizmasindan mahrum olmasi nedeniyle cevreyi
olumsuz etkileyen ve llkemiz sanayisinin gelmis oldugu
ileri seviyeyi yansitmayan bir durum meydana gelmis olsa
da; Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani cercevesinde bu
durumun ortadan kaldiriimasina yoénelik calismalarda
sona yaklastigimizi muajdelemek isterim. Turkiye'nin en
bUyUgu, Avrupa’nin 3. bluyUgu olacak 200 bin metrekiplik
aritma tesisimizin insaati tamamlanmak Uzeredir.

Gelecek nesillere yemyesil, tertemiz, akarsularinda eski
gunlerdeki gibi baliklarin yasadigl bir Ergene Havzasi
birakabilmek, yoneticiler olarak bizlerin ve duyarh sa-
nayicilerimizin birinci amacidir. Bu nedenle henliz OSB
blUnyesine katihmda bulunmamis, az sayida sanayicimize
de seslenerek hizla bu olusumun igerisinde yer almalarini
ve hem Ulkemizi hem de kendilerini Velimese OSB'nin im-
kan ve imtiyazlardan mahrum birakmamalarini temenni
ediyorum.

Levent KILIC
VOSB Yonetim Kurulu Baskani
Corlu Kaymakami
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GORLU IRTIBAT
BUROSU AGILDI

Tlrk ihracatgisinin en blylk destekgisi
konumundaki Tirk Eximbank, artik
Velimese OSB’ye ¢cok daha yakin
olacak. Tiirk Eximbank Genel Midir
Adnan Yildirim, a¢ilista Trakya’nin
sanayi merkezi olan Corlu’da bir
irtibat ofisi acilmasinin ¢cok 6nemli
oldugunu belirterek “Emegi gecen
herkese tesekktr ederim” dedi.

2018 Sal glnu Corlu Ticaret ve Sanayi Oda-

sI bunyesinde hizmet vermeye basladi. Turk
Eximbank Corlu irtibat Ofisi'nin acilis térenine;
Tekirdag Valisi Mehmet Ceylan, CHP Tekirdag Mil-
letvekili ilhami Ozcan Aygun, Corlu Kaymakami
ve Velimese OSB Yonetim Kurulu Baskani Levent
Kilig'in yani sira Turk Eximbank Genel Mudura Ad-
nan Yildirim katildi. Agihsta konusan Yildirim, “32
yildir diger bankalar Uzerinden ihracatgilarla ko-
nusan Eximbank’i dogrudan ihracatcilar ile ¢alisir
hale getirdik. Su an Ankara, istanbul, Gaziantep,
Denizli, Bursa, Kayseri, Antalya, Konya'da ve Turki-
ye ihracatcilar Meclisi (TiM) ve size yakin Cerkezkoy
OSB'de sube actik. Bugun Trakya'nin sanayi merke-
zi olan Corlu’da Turkiye'nin en buyuk kurumlarin-
dan bir tanesi olan Corlu TSO'da irtibat buromuzu
aclyoruz. Burada bir irtibat ofisi agmak ¢cok 6nem-
liydi. Emegi gecen herkese tesekkur ederim” dedi.
Tekirdag Milletvekili ilhami Ozcan Aygun bélge sa-
nayisinin buyudklugune dikkat ¢ektigi konusmasin-
da Turk Eximbank’in Corlu’da acilmasinin bélge aci-
sindan ¢ok buyuk bir atilim olacagina dikkat cekti.
Tekirdag Valisi Mehmet Ceylan da, “Burada 6nem-
li ve degerli sanayicilere sahibiz. Eximbank ile be-
raber sanayicilerimiz daha efektif sekilde calismis
olacaklar. Onimuzdeki zamanlarda yeni bir sube
ile Bolgedeki sanayi ve ticaretin gelismesi icin kat-
kilarda da bulunacaklardir” dedi.

TUrk Eximbank Corlu irtibat Ofisi 28 Agustos

Acilis toplantisinin ardindan Tiirk Eximbank irtibat
biirosunun kurdele kesimi gerceklestirildi.




TEKIRDAG
i MILLETVEKILIMIZA
% AGIRLADIK

Tekirdag Milletvekili Mustafa Yel,
Velimese OSBYyi ziyaret ederek bolge
projeleri hakkinda bilgi ald..

2018 tarihinde Velimese Organize Sanayi

Bolgesi'ne bir ziyarette bulundu. Velimese
OSB yo6netim binasi éninde OSB Yénetim Kuru-
lu Baskani Levent Kilic ve Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan karsilanan Milletvekili Mustafa Yel, y6-
netim binasini gezerek incelemelerde bulundu.
Mustafa Yel, daha sonra toplanti odasina gece-
rek burada Yonetim Kurulu ile birlikte Velimese
OSB’nin projelerini anlatan tanitim filmini izledi ve
projelere iliskin bilgi aldi. Mustafa Yel incelemeleri-
nin ardindan Velimese OSB'den yine Yonetim Ku-
rulu tyeleri tarafindan ugurlandi.

Tekirdag Milletvekili Mustafa Yel, 12 Eylul

Mustafa Yel Kimdir?

1968 yilinda Tekirdag’ da dogdu. ilk, orta ve lise 6grenimini
Tekirdag'da tamamladiktan sonra 1989 yilinda istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Ydnetimi Bdlimiinden mezun oldu.
1992 yilinda girdigi Kaymakamlik mesleginde sirasiyla Edirne Siiloglu,
Aydin Yenipazar, Kirklareli Pehlivankdy, Giimiishane Kiirtiin ve Edirne
ipsala Kaymakamliklarindan sonra Kilis ve Sirnak Vali Yardimeligi
gorevlerinde bulundu. 2005 yilinda Tekirdag il Ozel idaresi Genel
Sekreterligi gorevine atandi. 12 Haziran 20171 tarihindeki Genel
Secimlerde, Tekirdag Ak Parti 5. sira milletvekili adayi oldu. 30 Mart
2014 tarihindeki yerel secimlerde Ak Parti Tekirdag Bilyiiksehir
Belediye Baskani Adayi oldu. Ardindan Tekirdag Vali Yardimeiligi
gorevinde bulunduktan sonra, 9 Subat 2015 tarihinden itibaren
gorevinden istifa ederek, Ak Parti Tekirdag Milletvekili Aday Adayi
oldu. Evli ve 2 cocuk babast olup, ingilizce bilmektedir.
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? n «m i7 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
TOP 1000 EXPORTERS OF TURKEY

IHRACAT SAMPIYONLARI -

TIM1000 LISTESINE
VELIMESE OSB’DEN .

8 FIRMA GIRDI

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan hazirlanan ilk 1000
Ihracatcr Firma-2017 arastirmasinin
sonuclari acikland.. Listede Velimese
OSB’de faaliyet yiriten 8 firmanin yer
almasi gurur kaynagi oldu.
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Velimese Organize
Sanayisi Bolge Miidiirliigii
olarak listeye girmis olan
firmalarimiza basarilarinin

devamini dileriz.

yildir yapilan ve 26 sektérin tamamini kap-

sayan ilk 1000 ihracatgi Firma arastirmasinin
2017 yil sonuclari dizenlenen basin toplantisi ile
aciklandi. TiIM Baskani Mehmet Blyiikeksi tarafin-
dan aciklanan arastirmaya gore, en fazla ihracat
yapan sirketler siralamasinda zirve 4 milyar 797
milyon dolarla 2016 yilinda oldugu gibi yine Ford
Otosan’in oldu. Listede ikinci siray1 5 basamak bir-
den yukselerek 4 milyar 443 milyon dolar ihracata
imza atan Toyota, U¢lUncU sirayr ise 3 milyar 209
milyon ihracatla Tofas aldi.
ilk 1000 ihracatci listesinde Velimese OSB'de faali-
yetlerini sirdiren sekiz firmanin yer bulmasi dikkat
cekti. Velimese OSB firmalarindan Sik Makas, 158,4
milyon dolarhk ihracati ile ilk yUze girmeyi basar-
di ve 91. sirada yer buldu. Firma ayni zamanda ilk
500'de yer alan tek Velimese OSB firmasi oldu. ikin-
¢i 500 listesinde ise Velimese OSB'den 7 firmamiz
kendisine yer buldu. Frimpeks Kimya’'nin 553. oldu-
gu listede Sanko Tekstil 574., Kurtoglu Bakir Kursun
645., Turan Tekstil 713., Nuh Cimento 816, Bahariye
Tekstil 857. ve Unal Kablo 958. sirada yer aldi.
Velimese OSB Yodnetimi'nden yapilan agiklama,
“Turkiye ihracatcilar Meclisiin (TiM) her yil acik-
ladig1 ‘Tarkiye'nin En Blytik 1000 ihracatci Firmasi’
listesinde 2017 verilerine gore, Velimese Organize
Sanayi Bélgesi'nden 8 firma yer aldi. Turkiye'nin

TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan 16

ik 1000’de Yer Alan VOSB Firmalari

Sira | Firma Unvani ihracat (Dolar)
91 | Cross Tekstil San. ve Tic. A.S. 158.428.037,04

553 | Frimpeks Kimya ve Etiket San. 33.499.359,85
Tic. AS.

574 | Sanko Tekstil isletmeleri San. 32.533.653,48
ve Tic. A.S.

645 | Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi 29.7154.676,63
AS.

713 | Turan Tekstil San. ith. ihr. ve 21.446.434,99
Tic. Ltd. Sti.

816 | Nuh Gimento Sanayii A.S. 23.830.302,02

857 | Bahariye Tekstil San. ve Tic. AS. 22.631.061,92

958 | Unal Kablo Dis Tic. Ltd. Sti. 20.256.773,48

en buyuk firmalari arasina VOSB'den bu kadar
Uretken ve ihracatgi firmanin girmesi VOSB'nin bu-
yuklagunu goéstermektedir. Velimese Organize Sa-
nayisi Bélge Mudurlugu olarak listeye girmis olan
firmalarimiza basarilarinin devamini diler, diger
tum firmalarimizin da bu konumlara gelmesini te-
menni ederiz” gérisune yer verildi.

TiM ilk 1000 ihracatgi Firma verilerine gore; firma-
larin gecen yilki toplam ihracat rakami 2016 yilina
gbre yuzde 13,4 oraninda artarak 92,3 milyar dola-
ra ¢ikarken, bu sirketlerin toplam ihracat igindeki
payi ise yuzde 58,8 olarak gerceklesti. TUrkiye'nin
toplam ihracatinin yizde 50,3'Une ilk 500 firma,
yuzde 8,5'ine de ikinci 500 firma imza atti. Geriye
kalan 70 bin firma da toplamin ylzde 41,2'sini ger-
ceklestirdi. Ote yandan 436 firmanin ihracati 25 ile
50 milyon dolar arasinda kalirken, sadece 10 firma
1 milyar dolar ihracat barajini asabildi.

Yerli firmalarin payi yiizde 61

Arastirma verilerine gore, 2017 yilinda, ilk 1000
ihracatgl firmanin yizde 66,8'ini Uretici-ihracat-
¢l, yuzde 16,5'ini ihracatgl, yuzde 12'sini grup dis
ticaret ve ylzde 4,7'sini sektdrel-sermaye dis ti-
caret sirketleri olusturdu. Firmalarin sermaye ya-
pisi dagilimina bakildiginda; arastirmaya katilan
firmalarin yUzde 81'ini yizde 100 yerli firmalar
olusturuyor.
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OSB’LER ANTALYA'DA BULUSACAK

Organize sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu OSBUK, 14-17 Kasim tarihleri arasinda
Antalya’da “Organize Sanayi Bolgeleri Fuari-OSBEXPO’yu gerceklestirecek.
Velimese OSB de fuarda yer alarak etkinliklerini ve faaliyetlerini duyuracak.

SBUK koordinasyonunda 14-17 Kasim 2018
Otarihlerinde Antalya'da OSBEXPO, OSBUK

1. Organize Sanayi Bolgeleri Fuari ve Zirve-
si gerceklestirilecek. Bu ¢ok dnemli organizasyon
“Ulkemiz endustri tarihinde bir ilk” olma 6zelligi
tasimakta ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tarim
ve Orman Bakanlgi tarafindan da desteklenmek-
tedir. OSBEXPO kapsaminda 14 Kasim'da “Yeni
nesil OSB'ler ve DOnusum 4.0” bashkli zirve du-
zenlenecek. Zirvenin temel amaci, Organize Sana-
yi Bolgelerimizin ve sanayicilerin Déntusum 4.0'a
nasil adapte olacagl ve bu surecin nasil isleyecegi
ile ilgilidir. Uretimde “Esneklik, Verimlilik ve Mali-
yet avantajl” ile yeni hizmet ve is modelleri olus-
turmak icin; “Altyapisal degisiklikler neler olacak,

ne gibi teknolojilerden faydalanilacak, Kamu, Uni-
versiteler, Teknokentler, OSB Yénetimleri bu streci
nasil degerlendiriyorlar, sanayiciyi bekleyen siire¢-
te ne gibi asamalar var?” gibi sorulari hedefleyen
ve ttim bu acilardan konuyu ele alarak OSB’lerimizi
ve sanayicilerimizi gelecege en iyi sekilde hazirla-
mayI amaclayan zirvemiz, OSB'lerimiz arasinda da
6nemli bir iletisim platformu olacaktir.

Antalya Expo Center Kongre Salonu'nunda dizen-
lenecek olan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Eko-
nomi Bakanhgi ve KOSGEB tarafindan desteklenen
zirveye OSB y6netim birimleri, OSB’lerde konuslu
sanayi kuruluslarinin ydnetici kadrolari, ilgili Ba-
kanliklarin yénetici ve teknokratlari ile Universite
ve teknokentlerin ilgili birimleri takip edebilecek.




0SBUK Baskani Memis Kiitiikcil, ilk 8 ayda 0SB'lerde
elektrik faturalarinin %60 arttigini aciklad.

0SBiK BASKANI AGIKLADI

ELEKTRIK FATUTASI %60 ARTTI

OSBUK Baskani Memis Kiitiikcti, Ocak-Agustos déneminde OSB’lerdeki
sanayicilerin elektrik faturalarinin yizde 60 arttigini belirterek “Yiksek fiyat
sorununu en st diizeyde dile getirdik. Istihdam (izerindeki yiikler azaltilarak
uretim carklarinin daha saglikli dbnmesi saglanabilir” dedi.

[}
¢ Anadolu Boélge istisare Toplantisi éncesi

Dinya gazetesine aciklama yapan Organize

Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Bas-
kani Memis Kutukct, Ocak-Agustos doneminde
OSB’lerdeki sanayicilerin elektrik faturalarinin
ylzde 60 arttigini belirterek sunlari kaydetti:
“Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgimiz, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanlhgimiz, EPDK ve BOTAS'la
gorusmelerimizde OSB'lerde artan enerji mali-
yetlerinin ‘adil’ olmadigini, OSB’lerimizin yatirim
avantajlarini ortadan kaldiran bu meselenin bir
an énce ¢ozulmesini talep ettik. Artan enerji ma-
liyetleri konusunda beklentilerimiz var. istihdam
Uzerindeki yukler azaltilarak tretim carklarinin
daha saglikli dénmesi saglanabilir. Yuksek kur,
ylUksek faiz, yiksek enflasyon tehdidi ile karsi
karstyayiz. Ozellikle i¢c pazara calisan sanayicile-
rimiz eneriji fiyatlarindan etkilendi. issizlik Fonu
6demeleri gézden gecirilebilir ayrica ikinci var-
diya calisan isletmelerde bu vardiyadaki iscile-

rin istihdam yikd tamamen kaldirilabilir.” imar
Barisi'na da deginen Kutukcl, “OSB’lerimizin
her metrekaresi altin degerinde. israf edeme-
yiz” diyerek, “Talebimiz, OSB'lerdeki imar Barisi
uygulamalarinin, OSB imar planlarini koruyacak
sekilde, mevcut plan batinligund de bozmadan
Uretimi esas alan yeni bir bakis acisiyla deger-
lendirilmesi” seklinde konustu.

Niteliksiz yabanci endistriye 6nlem

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Bu-
yuUkdede, niteliksiz yabanci yatirrmcilarin tlkeye
girerek Turk endUstrisini vurmasini 6nleyecek ted-
birler alacaklarini s@yledi. Buytkdede, “Clnku her
giren niteliksiz yabanci bizden bir endustriyi kapa-
tiyor. Bunun yuzde 50'lere varacagindan endise-
miz var. Gelecekte Cin hegemonyasinin endustri-
mizi ciddi boyutlarda vurmasindan korkuyoruz.
Her ilimizde piyasa gézetim denetiminin iyilesme-
sinde fayda gortyoruz” dedi.
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SINGAPUR ILGISI

Singapur Ankara Blytikelcisi

A Selverajah ve beraberindeki
heyet Tekirdag'a bir dizi ziyaret
gerceklestirdi. Heyet, Tekirdag Valisi
ve Velimese OSB Miitesebbis Heyeti
Baskani Mehmet Ceylan’i ve bazi
OSB'leri ziyaret etti.

Vali Mehmet Ceylan ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getirerek
Biiyiikelgiye ydremize ait Karacakilavuz el dokumasi kilim hediye etti.

gapur Ankara Buyukelciligi Birinci Katibi Jacob

Anthony Chew ve Singapur Yatirim Ofisi (En-
terprise Singapore) Direktorl Elena Lee ile birlik-
te Tekirdag ilini tanimak ve ildeki yatirim ortami
hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla ilde bircok
kuruma ziyarette bulundu. Buyukelci'ye dnce Te-
kirdag Valiligi'nde Tekirdag hakkinda kapsamli bir
bilgi verildi ve Tekirdag Valisi Mehmet Ceylan ile
Buyukelci istisarelerde bulundu. Ardindan Tekir-
dag TSO'da Buyukelci, Tekirdag ekonomik hayati
ve ticaret hacmi konusunda TSO baskani Cengiz
GuUnay'dan bilgi aldi. Burada Tekirdag'in gelecek
vizyonu, potansiyel sektorleri ve yatirrm alanla-
ri konulari konusuldu. Cerkezkdy OSB'de OSB'nin
kapasitesi, OSB'de bulunan yerli ve yabanci firma-
lar, yatirim firsatlari ve bdlgenin Uretim alt yapisi
ele alindi. Tekirdag Buyuksehir Belediyesi'nde ise
Baskan Kadir Albayrak, Tekirdag'daki belediyecilik
hizmetleri, Tekirdag'in ge¢misi ve gelecek vizyonu
hakkinda misafirlerine bilgi verdi. Tum ziyaretler-
de blyUkelciye hediye takdimi yapilirken, buyukel-
¢i de Singapur'un kurucu basbakani ve 1959-1990
yillari arasinda gorev yapan Lee Kuan Yew'in hati-
ratini paylasti.
Buyukelgi A. Selverajah ziyarete iliskin degerlen-
dirmesinde daha ©6nce Bursa, Kocaeli, Denizli ve
Mersin gibi illeri ziyaret ettigini belirterek “Tekir-
dag ziyaretini ayrica dnemsiyorum. iki tilke arasin-
da 1 milyar Amerikan dolari olan ticaret hacminin
gelistirilmesi gerekiyor ve bunun icin ¢aba harci-
yoruz. 2014 yilinda Turkiye ve Singapur arasinda
imzalanan yeni nesil serbest ticaret anlasmasi ve
stratejik isbirligi anlasmasi bizim ag¢imizdan ¢ok
6nemli. Bu anlasmalar ile TUrkiye Singapur, hatta
Tekirdag Singapur ticaret hacminin artmasini isti-
yor ve hedefliyoruz” diye konustu.

S ingapur Ankara Buyukelcisi A Selverajah, Sin-
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THY TEKNIK GEZISINE YOGUN ILGI

Basta Velimese OSB olmak tizere 30'u askin Trakyali sanayici TUDEP tarafindan
THY Teknik ASye duzenlenen geziye katildi. Sanayiciler, THY Teknik parca atolyeleri
ve depolarini gezerek kendileri a¢isindan dretimi uygun parcalari tespit ettiler.

Tark Havacilik ve Savunma yan sanayisine

yonelik, yerlilesme ve millilesme politikalari
kapsaminda, sanayicilerin ucak parcalarinin Ureti-
mine yonelik tedarikgi gelistirme faaliyetleri arata-
rak devam ediyor. 14 Agustos 2018'de THY Teknik
AS'ye gerceklestirilen geziye, aralarinda Velimese
OSB uyelerinin de bulundugu 30'u askin Trakyali
sanayici katildi. Geziye Velimese OSB'den Denge
Kimya, Saruhan Kimya, Frimpeks ve Mertler En-
dustri firmalarindan temsilciler katildi.
THY HABOM Kurtkdy tesislerinde agirlanan sana-
yiciler, THY Genel Muadur Danismani Halil Tokel
ve TUDEP Baskani Murat Yetisgin'in sunumlarini
izlediler. Sanayiciler, THY Teknik bakim ve parca
atolyelerive depolarini gezerek kendileri agisindan
Uretimi uygun parcalari tespit ettiler. Programda,
150'ye yakin yeni ucak parcasinin, ithalat yoluyla
tedariki yerine, yerli ve milli imkanlar kullanilarak

Trakya Kalkinma Ajansi ve TUDEP tarafindan,

Uretilmesi konusunda, yapilabilirligi tespit edilerek
calismalara bagslanildi.

Yerlilesme ve millilesme faaliyetleri kapsaminda,
yakinda sayilari bine ulasacak olan Turk sivil yolcu
ucaklarinin ilk etapta, bir milyar dolara yakin yedek
parca ihtiyacinin i¢ piyasadan temin edilmesi he-
defleniyor. ilerleyen asamalarda ise, Tirk sivil yol-
cu ugagl uretiminde ihtiya¢ duyulacak alt sanayinin
yeterli dizeye c¢ikartilmasi hedefleniyor.

Konu hakkinda ilgili parcalarin yerlilestirilmesi kap-
saminda devam eden faaliyetlerde lokomotif rolu
Ustlenen THY eski genel mudur yardimcisi ve halen
THY Genel Mudur Danismani ve TUDEP yéneticisi
olan Halil Tokel 400 bine yakin sanayi Uretimi ya-
pabilen KOBI'si bulunan Turkiye'nin, %100 yerli ve
milli Uretim gerceklestirmesi icin sartlarin yeterli
oldugunu soyledi. Tokel, istenilmesi halinde Turk
sanayicisinin, yapamayacag! hicbir ucak parcasi
bulunmadigini kaydetti.

THY Teknik AS've gerceklestirilen geziye, Velimese
0SB'den de dort firmanin temsilcileri katild.
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KISALAR

TIBIM'LER HAYATA GECIYOR

Trakya Ticari Bilgi istihbarat Merkezi projesi kapsaminda personelin isbasi
egitimlerinin Haziran ayinda tamamlanmasinin ardindan Bilgi Merkezlerinin
kurulumu basladi. Merkezler Edirne, Tekirdag, Corlu ve Cerkezkéy TSO'da

hizmet verecek.

cari Bilgi istihbarat Merkezi hayata geciyor.

Kuruculari arasinda Trakya Kalkinma Ajansi,
Trakya ABIGEM A.S. bulunan merkez belirlenen
odalarda agustos ayinda faaliyete baslayacak. Ku-
rulacak merkezlerin genel tanitimi icin Tekirdag'da
bir toplanti yapild.
Tekirdag TSO Konferans Salonu’'nda gerceklestiri-
len toplantiya Tekirdag TSO ve Trakya ABIGEM A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Gunay, Tekirdag
Ticaret Borsasi Baskani ve ABIGEM Baskan Yar-
dimaisi Osman Sari, Trakya Kalkinma Ajansi Ge-
nel Sekreteri Mahmut Sahin, Trakya ABIGEM A.S.
Yonetim Kurulu ve ortaklari katildi. Toplantida bir
konusma yapan Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sek-
reteri Mahmut Sahin Merkezin kurulus asamalari
ve amaci hakkinda bilgi verdi. Sahin sunlari soy-
ledi: “Goreve basladigim giinden bu yana Turkiye

2 017 yihinda ¢alismalarina baslanan Trakya Ti-

Trakyaka Genel Sekreteri Mahmut Sahin Merkezin
kurulus asamalari ve amac hakkinda bilgi verdi.

capinda 10 tane iyi proje say deseniz, bir tanesi bu-
gln yapilacak olan istihbarat Bilgi Merkezidir. Biri
de e-ticaret bunlardan bir tanesi. Hem gelecegin
fikri, gelecegi sekillendiren alanlar bunlar. Malum
yeni kurulan hukimet programinda bunu gérmus-
sinuzdur. Dijital dénldsum, e-ticaret gibi alanlara
baslik acildi. Bu eski dénemlerde yoktu. Demek ki
siz Trakya'nin baskanlari olarak gelecegi goruyor-
sunuz, onceden hazirliklara baslayarak e-ticaret
gibi gercekten Turkiye ve dinyanin gittigi yone, biz
daha hizli giderek yine Turkiye'de duayen olan dig
ticarette, bu egitimlerde Yaman hocamla beraber
yol aldik. Ciddi bir hazirlik seviyesi gecirildi, yak-
lasik 1,5 yildir bu Dis Ticaret istihbarat Merkezi'ni
yine bu salonda ilk Yaman hocam sunum yapmisti.
Buglne kadar bu sureci tabi sizler de takip ettiniz.
Yaman Hocamizin da ciddi 6zverisi ile gercekten bu
sirecte Turkiye'de mesela Mersin var, Adana var
ama onlar baskanlik bazinda yani il bazinda yapildi.
Bizim yaptigimiz bélge bazinda, butin bolgeyi kap-
sayacak ve ABIGEM Uzerinden badyle bir isi yapiyor
olmamiz ve butin Trakya'yl kapsiyor olmasi hase-
biyle bir ilk. Her iki projenin de hayata gecmesinde
payi olan tim kurumlari tebrik eder, projelerin ha-
yirlara vesile olmasini dilerim.”

Galismalarina 2017 Yilinin eyldl ayinda baslanan
Trakya Ticari Bilgi istihbarat Merkezi projesinin ilk
asamasinda TSO’larda faaliyet gOsterecek perso-
nelin teorik egitimleri gerceklestirildi ve egitimler
aralik ayinda tamamlandi. ikinci asamada 2018 yi-
inda uygulama safhasina gegcildi, pratik ve isbasi
uygulamalari ile pekistirilerek haziran ayinda egi-
tim programi tamamlandi ve gorev alacak perso-
nelin yetkinlikleri arttirilarak Bilgi Merkezlerinin ku-
rulumu calismalarina baslandi. Merkezler agustos
ayindan itibaren belirlenen odalarda (Edirne TSO,
Tekirdag TSO, Corlu TSO, Cerkezkdy TSO) faaliyete
baslayarak firmalarin hizmetinde olacak.
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NKU iLE iSBIRLIGI

EGITIM PROTOKOLU IMZALADIK

Namik Kemal Universitesi Corlu Miihendislik Fakultesinin uygulayacagi “Sektér
Tiimlesik Egitim” Programi Isbirligi Protokolii Velimese OSB Yénetim Kurulu Baskani
Levent Kilic ve NKU Rektérti Prof. Dr. Osman Simsek tarafindan imzalaal.

2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda Tekstil M-

hendisligi Bélumu’'nde uygulamaya basladig
Sektér Tumlesik Egitim STE modelini 2018-2019
Egitim-Ogretim yilindan itibaren tim muhendislik
bélumlerde uygulanacak sekilde genisletiimesini
kararlastirdi. Bu karar dogrultusunda 2 Agustos
2018 tarihinde Namik kemal Universitesi Corlu
Muhendislik Fakultesi'nde bdélgedeki OSB ve TSO
yoneticileri STE ile isbirligi protokolleri imzalandi.
NKU Rektérii Prof. Dr. Osman Simsek, imza téreni
Oncesi gerceklestirdigi konusmasinda imzalanan
protokoliin 6nemine deginerek “Gelecekte uni-
versite dizaynlari sizlerin gérusleri dogrultusunda
gerceklestirilecek. YOK de bu konuda kalite kuru-
lunu olusturdu. Paydaslarin gérusleri, disunceleri
Universitelerin gelecegi icin cok 6nemli. Biz de siz-
lerin goruslerinizi alahm, yaptigimiz icraatlerimizi
sizlerle paylasalim, katkilariniz varsa bunlari ilave

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, ilk olarak

edelim diye bugln burada toplanmis bulunuyoruz”
dedi. Corlu Muhendislik Fakultesi Dekani Prof. Dr.
Lokman Hakan Tecer de “Universitemiz Rektori
Prof. Dr. Osman Simsek’in destekleriyle, YOK'iin
bize cizdigi hedefler dogrultusunda Fakultemizdeki
egitim modelimizi degistirdik. Sektdr tumlesik egi-
tim haline getirdik. Sizler bu boélgede bu ulke igin
Uretim yapan sanayicilerin cati kuruluslarisiniz.
Bizler de o Uretimlerde gorev alacak nitelikli mu-
hendislerini yetistirirken bilim ve bilgi Gretmeye
calistyoruz. Bu bilim ve bilgi ile sanayi ve Uretimin
bir arada olmasi, Universite sanayi is birliginin 6ne-
mini klise laf olmaktan ¢ikartiyoruz. Bu 6nemli uy-
gulamayi simdi burada bulunan is dunyasi, sektor
ve meslek kuruluslari temsilcileriyle is birligi pro-
tokoll imzalayarak resmi ve kalici hale getirmek
Uzereyiz. Bu protokol téreni bir baslangic, dncelik-
le fakultemize 6grencilerimize, sanayicilerimize ve
bolgeye hayirl olmasini diliyorum” dedi.

Protokolii Velimese 0SB adina Yonetim Kurulu Baskani Levent
Kilic, NKU adina Rektorii Prof. Dr. Osman Simsek imzalad.
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KISALAR

GELECEK ROTASI
BELIRLENDI

Turkishtime ve Halkbank’in isbirligiyle
diizenlenen “Organize Sanayi
Bolgeleri Ortak Akil Toplantilari”nin
besincisinde, Velimese OSB’nin
liderleri bir araya geldiler.

dizenlenen Organize Sanayi Bolgeleri Ortak

Akil Toplantisi, 20 Haziran 2018'de yapildi. Ve-
limese OSB Yonetim Kurulu Baskani Levent Kilig li-
derliginde Prof. Dr. Emre Alkin'in moderatérligun-
de gerceklesen toplantida katilimcilar, bélgenin
gelecegine yon verecek stratejiyi cizdiler. Turkish-
time - Halkbank Ortak Akil Toplantisi'na katilan is
insanlari, sanayide calismayi 6zendirici dnlemlerin
alinmasini talep ettiler.
Toplantinin acilisinda konusan Velimese OSB Yone-
tim Kurulu Baskani Levent Kilig, velimese OSB'nin
kurulusu hakkinda bilgiler verdi. Velimese'nin
Turkiye'de mevcut 308 OSB arasinda buytkltk ola-
rak 13. Sirada yer aldigini belirten Kilig, “487 par-
selimiz var. iki yiz kurulu tesis, Velimese OSB'de
faaliyet gostermektedir. En BuyUk 500 Sirket liste-
sinde yer alan firmalarimiz bulunmaktadir” dedi.
Kilic, devam eden altyapi yatirrmlarinin bulundu-
gunu belirterek 200 bin metrekdpluk aritma te-
sisi insaatinin devam ettigini anlatti. Derin Deniz
Desarj Projesi hakkinda da bilgi veren Kili¢, tim
OSB'lerin katihmi ile devam eden proje ile OSB arit-
malarindan ¢ikacak atik sularin Marmara Denizine
desarj edilerek Ergene Nehrinin temizlenmesinin
saglanacagini anlatti.

Turkishtime Dergisi ve Halkbank'in isbirligiyle

14



l‘kislm

Bizim biinyemizde normal 0SB’ler gibi
Hazine arazileri bulunmamaktadr.
Bizim en biiyiik sitkintimiz budur.
Bir eksigimiz de elektrik ve dogal gaz
dagitimimi yapamamaktir.

Sanayicilerin sorunlarina da deginen Kilig, sozle-
rini séyle tamamladi: “Bizim bunyemizde normal
OSB'ler gibi Hazine arazileri bulunmamaktadir.
Bizim en buyuk sikintimiz budur. Bir eksigimiz de
elektrik ve dogal gaz dagitimini yapamamaktir.
Daha 6nceki bu bdlgenin dagitim ihalesini alan
firmayr mahkemeye verdik, biliyorsunuz. Aslinda
sanayicimizin elektrigi avantajli bir sekilde kullan-
masini biz de ¢ok istemekteyiz.”

Toplantiya Altinbas Universitesi Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Emre Alkin, Corlu Kaymakami ve Velimese
OSB Baskani Levent Kili¢, Halkbank Nakit Yonetimi
Daire Baskani Guveng Usta, Corlu Ticaret Ve Sana-
yi Odasi Baskani izzet Volkan, Turkishtime Yénetim
Kurulu Baskani Filiz Ozkan, Trakya Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Mahmut Sahin, Velimese OSB Bdlge
Mudurda Murat Sinar, Migiboy Tekstil Yonetim Kurulu
Baskani Vehbi Canpolat, Denge Kimya Yénetim Ku-
rulu Baskani Halil Aksoy, Garanti iplik Yénetim Kuru-
lu Baskani Ersin Kog, Yeni Ufuk Tekstil Yonetim Kuru-
lu Baskani Mehmet Elverdi, Nurteks Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Nalbant, Star Mutfak Yénetim Kuru-
lu Bagkani Tekin Cinar, Ozyurt Tekstil Yonetim Kurulu
Baskani Faruk Ozpinar, OR-BEY Tekstil Yonetim Ku-
rulu Baskani Orhan Ornek ve Corlu Ticaret Ve Sanayi
OdasI Genel Sekreteri ibrahim Karagéz katildilar.

Ortak Akil Toplantisina katilan is insanlari, sanayide
calismay dzendirici 6nlemlerin alinmasini talep ettiler.
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VELIMESE 0SB’DE

EURASIA TEKNOPARK
TANITIMI YAPILDI

TUDEP Baskani Murat Yetisgin
tarafindan Corlu Eurasia Teknopark
bilgilendirme sunumu yapildi. Velimese
OSB Muddurligu’'nde gerceklestirilen
toplantiya, diger Organize Sanayi Bélge
Mdaddrliiklerinden temsilciler de katildi.
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Velimege 0SB mVelimes... - 21.07.2018
Corlu Eurdsia Teknopark bilgilendirme
sunumunu Teknik Uretim ve ibracaty
Destekleme Platformu Dernedji (TUDER)
Yanetim Kurulu Baskam Murat Yetisgin
tarafindan Sanayi ve Teknoloji il
Midurimiz Fahrettin Akgal ve OSB
Badlge Midirlerine yvapildi.
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orlu Eurasia Teknopark bilgilendirme sunu-

mu, Teknik Uretim ve ihracati Destekleme

Platformu Dernegi TUDEP Yénetim Kurulu
Ba#kani Murat Yetisgin tarafindan Sanayi ve Tekno-
loji il MGduramuz Fahrettin Akcal ve OSB Bélge M-
durlerine yapildi. Velimese Organize Sanayi Bolgesi
Mudurligi'nde gerceklestirilen toplanti, diger Orga-
nize Sanayi Bolge Mudurltklerinin de katilimiyla 20
Temmuz 2018 Cuma gunu gerceklestirildi.
Velimese OSB Bolgesine ¢cok yakin bir konumda yapi-
lan ve insasi tamamlanmak tGzere olan NKUTEK Eura-
sia Teknopark'ta bdlgemizde yer alan sanayicilerimi-
ze Ar-Ge alanlari tahsis edilmesi ile ilgili bilgilendirme
toplantisi yapildi. Farkli sektérlerden firmalarin katil-
dig1 toplantida, NKUTEK Eurasia Teknopark projesi,
yer alma imkanlari ve saglanan avantajlar, katilimci
firmalarla paylasildi. Faz 1 olarak tamamlandiginda,
500'Un Uzerinde sanayici ve Ar-Ge firmasina hizmet
vermesi beklenen Teknopark kampusinde ilk blok
insaatinin Agustos 2018 sonunda tamamlanmasi
ve 90'a yakin firma ile faaliyete gecmesi planlaniyor.
Ozellikle, savunma, havacilik, tekstil ve teknik tekstil,
Aliminyum ve alasimlar, makine ve otomasyon, ya-
zilim, enerji, kimya elektrik ve elektronik ile otomotiv
alanindaki firmalara tematik yerlesimle, nitelikli Ar-
Ge ve teknoloji gelistirme projelerine destek saglan-
masi planlanan teknopark, Trakya ve Turkiye'nin en
onemli teknopark projelerinden birisi olarak kabul
ediliyor.

Hedef modern ve gli¢li Tuirkiye

TUDEP; basta Savunma, Havacilik, Uzay, Nikleer
Santraller (HASUN) olmak Gzere, Turkiye'nin disa
bagimliligini mecburi kilan stratejik tim sektorler-
de, yerli ve milli Gretimi mimkudn kilmak misyonu ile
yola ¢ikti. Ayni zamanda ihracat odakli strduarilebilir
ekonomik kalkinma icin yatinm, katma degeri yUk-
sek teknik Uretim ile ihracat odakli kalkinma mode-
lini benimseyen TUDEP, modern ve gigli bir Trkiye
icin calismayi hedefleyen her kesimin ve temsilcile-
rinin icinde yer aldig bilim, teknoloji ve ekonomik
kalkinma tabanh bir sivil toplum kurulusu olmayi
hedefliyor.

Bu anlamda TUDEP, kendi imkan ve yeteneklerini,
paydasi ve destekgcisi kurumlarla, STK'larla, imkan ve
mahremiyet dairesinde ortaklasarak, projelere kar-
silikl olarak daha genis bir destek ve isbirligi sagla-
may! hedefler. TUDEP; Turkiye icin gelecek vaat eden
ve glclu altyapi varligi ile kiresel pazarlarda, reka-
bet potansiyeli yiksek 12 ana sektori hedef alarak,
temelde bu sektorlere yonelik calismalar yapar.

Velimese OSB'nin ev ahipliginde diizenlenen
toplantiya, diger OSB'lerden de katilim saglandi

Velimese 0SB Bdlgesine gok yakin
bir konumda yapilan NKUTEK Eurasia
Teknopark’ta sanayicilerimize
Ar-Ge alanlar tahsis edilmesi ile ilgili
bilgilendirme toplantisi yapildi.

TUDEP’in Destekledigi Sektarler:

HASUN/ Havacilik ve Savunma Endiistrileri ve Bunlarin
Alt Sanayii Bilesenleri,

Medikal Sektorler / Tibbi Cihazlar, Aletler, Hastane
Donanimlari vb.

Ilag ve Medikal Kimyasallari,

Tekstil ve Teknik Tekstil,

Makina ve Endiistriyel Otomasyon,

Elektrik ve Elektronik,

Bilisim ve Yazilim Endiistrileri,

Enerji ve Alternatif Eneriiler,

Kimya / Petrokimya / Kozmetik/ Temizlik Mlz. /Boya
Endiistrileri,

Otomotiv / Elektrikli Otomotiv Endiistrileri ve Bilesenleri,
Gida / Helal Gida / Modern Tarim ve Hayvancilik,
Yaratici Endiistriler / Moda, Sinema / TV, Reklam,
Miicevher Tasarimi ve Kuyumculuk
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AGAGLANDIRMA
GALISMALARI
SURUYOR

Velimese Organize Sanayi Bblgesi
Yénetim Kurulu’nun 5000 aga¢
dikme projesi kapmasinda ilk
fidanlar yénetim kurulu tyeleri
tarafindan belirlenen alanlara
dikild.
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OSB’LERINDEN BIRI OLACAK”™

TURKIYE'NIN EN DEGERLI

“VELIMESE,

Devam eden projelerin tamamlanmasiyla birlikte
Velimese OSB’nin Turkiye’nin en degerli OSB’leri
arasinda yer alacagini belirten Levent Kilig,
sanayicilere de seslenerek hayir yapacaklari zaman
fabrikasinda calistirdigr insanlarin yasadigi Corlu ve
Velimese’ye dncelik vermelerini istedi.
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sik dort yil boyunca Velimese Organize Sanayi

Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapan Corlu Kaymakami Levent Kili¢, 1 Eylul 2018
tarinli Resmi Gazetede yayinlanan kararname ile
Manisa'nin Salihli ilgesine atandi. Corlu'da gorev
yaptigiyaklasik dortyillik sirede tim Corlu’'nun sev-
gisini kazanmay! basaran Levent Kilig, Kaymakam-
ik gérevinin yani sira Ustlendigi diger sorumluluk-
lar arasinda bulunan Velimese OSB Yénetim Kurulu
Baskanhgl déneminde de bir¢cok édnemli calismaya
imza atti. Bu calismalardan belki de sonuncusu
olan Velimese OSB dergisi olarak hem Corlu'da ve
Velimese OSB'de yaptigi degerli calismalari bir kez
daha hatirlamak hem de kendisinden guzel bir ani
kalmasini saglamak icin bu séyleyisi gerceklestirdik.
2019 yili sonunda tamamlanmasi planlanan Ergene
Havzasi Projesi ile temiz bir Ergene deresine kavus-
manin yani sira yollari yapilmis, yesili bol bir veli-
megse OSB'nin hayat bulacagini anlatan LeventKilig,
Velimese'nin Turkiye'nin en degerli OSB'lerinden
biri olacagini séyledi. Dergimiz araciligl ile sanayici-
lere seslenen Levent Kili¢, “Sanayicinin problemleri
var ama gocun ilceye getirdigi birtakim sorunlar da
var. Sanayicimiz istanbul’da oturdugu icin buradaki
sikintilari ve sorunlari bilmiyor. Hayir yapacaklari
zaman fabrikasinda calistirdigi gécle gelen insanla-
rin sorunlarini ¢c6zecek sosyal projelerde yer alma-
lari bence ¢ok faydali olacaktir” dedi.

Ekim 2014'ten bu yilin Eylal ayina kadar yakla-

Velimese OSB’nin Yonetim Kurulu Baskani
olarak gecirdiginiz yaklasik dort yillik siirede
katkida bulundugunuz gelismeleri sizden
6grenebilir miyiz? Ne gibi calismalar yapildi
sizin baskanhginizda?

Geldigimizde henlz aritma tesisimizin ihaleleri
yeni yapiimisti. Onun insaati devam ediyordu. Biz
de Corlu merkezdeki binamizda hizmet veriyorduk

1

OSB olarak. O surecte Derin Desarj Anonim Sirke-
ti kapsaminda Bizim Velimese OSB'ye disen kendi
aritmamiz disinda da tunel hattimiz vardi. O tunel
hattinin insaati biz geldigimizde henuz hi¢ baglama-
misti, Yenice'ye dogru olan bélimde. Cerkezkdy'den
gelen hat ile Ergene 1-2'den gelen hatti birlestigi
noktada bizim tinel hattimiz yapildi. Bu tinelden
biraz daha s6z etmekte fayda var, Turkiye'de ta-
mamen yerli bir tinel kazma makinesi ile acilan ilk
tinel olma 6zelligine sahip. Aslinda onlar iki tunel
yaptilar. Birisi bizim koordinasyonumuzda olan di-
geri de Ergene 1 tarafinda olmak Uzere. Bu slrecte
Bakanlarimiz ¢ok sik ziyarette bulundular. 2019 yili-
nin sonunda Ergene deresinin temizlenmesi biliyor-
sunuz Cumhurbaskanimizin agiklamis oldugu 100
Gunluk programda da yer bulmus vaziyette.

Bu bélge istanbul’a yakin oldugu icin istanbul’dan
¢ikmak durumunda kalan fabrikalar bu bdlgeye
gelip yatirimlarini yapmislar dizensiz bir sekilde.
Tabii bizim OSB olarak en buyUk sikintimiz arazile-
rin bize ait olmamasi. Normal OSB’lerde Hazine'ye
ait araziler Uzerinde 6nceden yollar ve diger alt-
yapi yatirimlari hazirlanir ve ardindan da OSB’nin
olusturulmasi safhasina gecilir. Ancak Velimese
OSB’de suire¢ bu sekilde islememis. Koylunun elin-
deki araziler satin alinarak Gzerinde sanayi tesisle-
ri insa edilmis durumda. Bu nedenle bizim elimiz-
de cok fazla bir enstriman maalesef yok.

Normal OSB'lerde arsayl sanayiciye verdikten
sonra yatirimini yapmasi igin bir yillik bir sure ta-
niniyor. Yapmadigi takdirde arsa geri aliniyor. Ama
bizim zaten bdyle bir arazimiz olmadigi icin boyle
bir yaptirimimiz s6z konusu degil. Bizim bulundu-
gumuz donemde arsa spekulatérligunin éndne
gecmek amaciyla bazi 6nlemler aldik. Arsanin se-
yine gbre metrekarede 12,5 TL bir bedel OSB'ye
satislardan alinmasi yénunde gelir amach bir uy-
gulamaya gittik. Ozellikle de “arsalari ben alayim,

Buradan tiim Gorlu halkina da tesekkiir
ediyorum, aylar boyunca sabahlara kadar
demokrasi i¢in meydanlara ¢iktilar.
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bekleteyim, yatirrm yapmayayim. OSB icinde arazi
degerlenir, neticesinde de kar ederim” anlayisiyla
hareket edenler yuzinden gercek sanayici geldigi
zaman arsa fiyatlari ¢ok yukselmis oluyor. Bu du-
rumun éndne ge¢cmek istedik.

Bizim dénemimizdeki bir baska c¢alisma da “18
uygulamas!” oldu. Bildiginiz gibi OSB’nin iginde
yesil alan olsun, yol ve diger altyapi ve sosyal ya-
tinnmlar olsun sanayicilerin arsalarindan pay ver-
mesi gerekiyor. Belediye'yi ortak ettik bu surecte.
Belediye'nin arazilerini aslinda biz almis olduk.
Biz yine sansh OSB'lerden biriyiz, 18 uygulamasi
kanuni bir zorunluluk oldugu icin diger OSB’lerde
kisiler birbirine ortak edilmek durumunda kalini-
yor. Neticede ¢ikan yeni bir kanunla da “Beledi-
ye, Hazine ya da kamu kurum ve kuruluslarinin
elindeki araziler rayi¢ bedel Uzerinden devredilir”
hukmu geregi calismalar da devam ediyor. Sana-
yicimizin lehine olabilecek bir calisma. Bu da bas-
lamis oldu bu slrecte. Onceden “devredilebilir”
deniyordu, simdi “talep edilmesi halinde satilir”
ibaresi var.

Bu dénemde birgok ilging olay yasamis
olmalisiniz. Bunlardan bizlere aktarmak
istediginiz birka¢ tanesini okurlarimizile
paylasir misiniz?

Velimese OSB bdlgenin en buytklerinden bir ta-

nesi. Sanayiciler de genellikle istanbul'da ikamet
ediyorlar. Fabrikalarin basinda profesyonel yone-
ticiler bulunuyor. Hatta bunlarin da bircogu yine
istanbul'dan gidip gelmek suretiyle faaliyetleri-
ni surddruyorlar. Sanayiciye ulasmak da bazen
mumkun olmuyor. Biz geldigimiz surecte her
hafta Cuma gunleri bir sanayicimizi, fabrikamizi
ziyarete gittik. Tabii gittigimizde fabrika sahibinin
de orada bulunmasini talep ettik. Bu gezilerin
¢ok faydali oldugunu distnuyorum. Bu gezilerde
cok degisik konularda gorus alisverisinde bulun-
duk, bir¢cok konuyu yerinde tespit etme sansimiz
oldu. Ote yandan bu gezilerimiz esnasinda ilging
anekdotlar da yasandi. Bunlardan biri de Nozbart
adli havuz sistemleri treten bir firmaya yaptigimiz
gezi oldu. Marka ¢ok garip gelmisti. Nozbart'in an-
lamini ¢6zememistim. Sanayicimiz de oldukga tec-
rubeli bir abimizdi. Merak ettik, bu bir italyan mar-
kasi mi, ne anlama geliyor diye sordugumuzda
gulerek “markay! bir de tersten okuyun bakalim”
dedi. Tersten okuyunca fark ettik ki Trabzon'mus...
Kisacasl, bu gezileri yapmasaydik, bizim o firmala-
r1, sanayicileri tanimamiz mimkun olmazdi.
Sanayicilerimiz istihdam saglayarak, uretim ya-
parak cok énemli bir gorevi yerine getiriyorlar.
Hakikaten Turkiye ekonomisi i¢in ¢ok islere imza
atiyorlar. Kesinlikle destek vermek gerekiyor, tabii
ki cevreye de zarar vermeden.
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Biz her hafta Guma giinleri bir
sanayicimizi, fabrikamizi ziyarete gittik.
Tabii gittigimizde fabrika sahibinin de
bulunmasini talep ettik. Bu gezilerin gok
faydah oldugunu diisiiniiyorum.

Sanayicilerin bu konuda birtakim talepleri
olmustu, derin Deniz Desarj projesinde vadenin
uzatilmasi ve hibe destegi saglanmasi gibi...
Evet, her Bakan ziyaretinde bu konu giindeme geldi
¢Unku bu Derin Desarj Projesinin maliyetinin tama-
mi sanayiciler tarafindan karsilanacak. Devlet ¢ok
dUsUk faizle ve ¢ yil da 6demesiz olarak kredilen-
dirdi. Odemeler de yakin zamanda baslayacak.

Proje genel olarak hangi asamada, insaatlarin
durumu hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Aritma tesislerinin insaati tamamlanmak Uzere.

Kara boru hatlari déseniyor, Derin deniz Desarj ayri
calisiyor zaten. Aritmalardan ¢ikan sular Marmara
Denizi'nin 4,5 kilometre aciginda Karadeniz'e olan
akintiya verilecek. Aritildiktan sonra tekrar kullanila-
bilir mi diye bize de zaman zaman soruluyor. “Renk

Paritesi” ve “Tuzluluk Paritesi” denen iki konuda arit-
ma ¢ok pahall bir strec. Yani aritilmis suyu tarimda
ya da baska sekilde kullanmak icin renginden ve tu-
zundan da aritmak gerekiyor. Bunun yerine tuzlu
suyun denize verilmesinin ¢evre agisindan bir zarari
yok. Deniz de tuzlu zaten. Bu acilardan ¢ok mantikli
ve duzgun bir proje. Bazen insanlar bilmedikleri i¢in
elestirebiliyorlar.

Belki bu yapilanlari daha iyi anlatmak gerekiyor.
Bunun disinda yapilan faaliyetler olarak
nelerden bahsetmek gerekir?

Bu surecte yapilan ¢alismalardan biri de yerimizi de-
gistirmek oldu. Corlu merkezde ikamet ederken sa-
nayicilere yakin olmak adina, OSB'de yer alan yeni
yerimize tasindik. Bdylece sanayiciler icin de ¢cok daha
kolay ulasilabilir oldu. Yollari, yan yollari, isiklandirma-
lar, koordinasyon ¢alismalari yapild.

Dergi ¢cikarilmasi fikri de sanirim bu dénemde
giindeme geldi.

Evet, daha dnce bahsettigim bu gezilerde gorduk ki,
bircok sanayicimiz fabrikalarinin ydnetimini idarecile-
rine biraktiklari icin OSB’nin adini dahi bilmeyenler-
le karsilastik. Tabii, isim ¢ok énemli degil, o an aklina
gelmemis olabilir ama bdyle bir yayin sayesinde OSB
ile sanayicinin iletisimini kuvvetlendirmenin 6nem ta-
sidigl ortada. Bu dergi OSB uyeleri adina ¢ok 6nemli
bir islevi yerine getirecek diye umuyoruz.

0SB yonetimi olarak tiim sorunlara egilmis
olsaniz da her seyi ¢6zmek elbette ki mimkiin
degil. En yakici ve acil ¢6ziim bekleyen sorun
sizce hangisi?

Tabii bizim en blyUk sorunlarimizdan bir tanesi yol-
larimiz. Her ziyaret ettigimiz sanayici bize &zellikle
yollarin ¢ok kétl oldugunu hatirlatiyor. Hakikaten yol-
larimiz ¢ok kot ancak bu tesisler kurulurken zaten
orada bir yol yok. Demek istedigim, kurulustan itiba-
ren bu sorun mevcut. Fabrika ¢ok gizel, son teknoloji
ile donatilmig, tasarimi dikkat ¢ekici ama yurt disin-
dan bir misafir geldiginde ya da her gln iscileri ser-
visle getirip gotururken gectiginiz o yollar hakikaten
cok kétu. Su anda sanayicimizin en biyuk beklentisi,
yollarin dizgln olmasi. Biz zaman zaman yollarin iyi-
lestirilmesi calismalari yapiyoruz ama elimizde strekli
bir kaynagimiz yok. Kaynak bir yana, aslinda ¢ok daha
temel bir nedeni daha var, aritma tesisi yapildigi igin
sanayicinin atiklarini aritma tesisine baglayacak bir
altyap! calismasi yapiimasi gerekecek. Yollari yasak
bile altyapi ¢alismasi icin yeniden kazmak durumun-
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da kalacagiz. Bu kez sanayicimize bir kez daha yuk
binmis olacak. O ylUzden bu aritmalar tamamlandik-
tan ve altyapi ¢alismalari bittikten sonra yollarin da
¢6zume kavusturulmasi planlaniyor.

Sanirim 2019 yili sonu dile getiriliyor...

Aslinda ulasiimayacak bir hedef kalmadi. Neticede
nihai hedefimiz Ergene deresinin siyah akmadigini
goérmek. Bu surecte bulunuyor olmaktan ben son de-
rece mutlu oldum bu dért yillik stiregte. Boyle buyuk,
devasa bir projede bizim de ufak da olsa bir katkimiz,
imzamiz olmus olacak.

Sanayicilere dergimiz araciligi ile bir mesaj
iletmek ister misiniz?

Ben birbirimizin farkinda olmayi gercekten énem-
siyorum. Baktiginizzaman, fabrikalar buraya kurul-
mus. Kapakli olsun, Cerkezkdy olsun, Corlu olsun
yogun go¢ alan bir bélge haline gelmis. Asiri bir gog
aliyoruz ve bu gog¢un getirdigi sikintilar ve sorunlar
yasaniyor. Bazen sanayicimiz diyor ki, “Calistiracak
is¢i bulmakta zorlaniyoruz.” Hakikaten bdyle bir du-
rum séz konusu. isciler arasinda mobilite yuksek.
O fabrikadan ¢ikiyor 6burune girebiliyor. Bazen is-
sizlik maasindan faydalanmak icin de bu yolu tercih
etmek isteyen isciler de var. O ylUzden sanayicinin
problemleri var ama gocun ilceye de getirdigi birta-
kim sorunlar var. Egitim olsun, kres sorunu olsun,
trafik sorunu olsun... Sanayicimiz de istanbul'da
oturdugu icin buradaki sikintilari ve sorunlari bilmi-
yor. Nasil benim memleketim Corum ise onun da bir
memleketi var, Corlulu degil en azindan. Her birinin
Tarkiye'nin doért bir yaninda memleketi var. Hayir
yapacaklari zaman, yardim yapacaklari zaman ken-
di memleketine insan daha bir okul kazandirayim,
park yapayim veya baska turlu bir hizmette buluna-
yim ¢abasina giriyorlar. Bir kisim sanayicilerimizin
de fabrikasinda calistirdigl gocle gelen insanlarin
sorunlarini ¢dzecek sosyal projelerde yer almalari
bence ¢ok faydali olacaktir. Bélge zengin bir bolge,
isci asgari Ucretle ya da biraz daha fazla bir meblag
ile calismis olsa da insanlarin sosyallesecekleri ¢cok
fazla imkanlari olmuyor. Ben Corlu'da gorev yapti-
gim slre boyunca o6zellikle futbola 6nem verdim,
cunku futbol oldukca revagta olan bir spor. Gergi
simdi Velimese Futbol Kulubu Ugtinci Lig'e cikti
ama seyirci kisminda biraz sikinti var. insanlarin
hafta sonu dinlenme zamanlarinda etkinlik olarak
yapacaklari seyler kisith. Herkes futbol seyretmiyor
belki ama bir heyecan yaratiyor. Burada Ust duzey
bir takim olsa, Fenerbahce, Galatasaray buraya gel-
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se, insanlarda bir heyecan yaratir. Buyuk kulUp ta-
kimlarinin olusmasi gerekiyor diye distintyorum.
insanlar fazla bir masraf etmeden bir eglence bir
aktivite sahibi olabilir. Bir de 81 ilden insanlar var
bu ilcede. Ve Almanya gibi burasi, nasil Almanya'ya
giden insanlarimiz her zaman dénmeyi dusundar,

-
Levent Kilig Kimdir?

1966 yilinda Gorum’da dogan Levent Kilig, ilk ve orta

dgrenimini Gorum'da tamamladiktan sonra 1989 yilinda

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Baliimii'nden mezun oldu. Evli ve 2 gocuk babasi olan Kilig, 1990
yilinda Amasya’da Kaymakam Adayi olarak gorevine basladi ve
sirastyla 1994 'te Kastamonu'nun Kiire ilgesi, 1997'de Erzurum
Narman Kaymakami olarak atandi. 2002-2003 yillari arasinda
Osmaniye Vali yardimeiligi grevinde bulunan levent kilig, 2003-
2005 yillari arasi Yozgat Sarikaya kaymakamligi gérevini yerine
getirdi. 2005-2010 yillari arasinda Icisleri Bakanligi Hukuk
Miisavirligine atanan Kilic, 2010-2014 villari arasinda ise
Yozgat'in Sorgun ilgesinin Kaymakamligini yiiriittii. 2014 yilinda
atandigi Gorlu'nun 36. Kaymakami olarak gorev yapan Kili, son
Kararname ile Manisa’nin Salihli ilgesine atand.
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Bir Corlu kent kiiltiirii olusmasi adina
sanayicilerin biiyiik destek vermesi
gerektigini diisiiniiyorum. Vergilerin ogu
zaten merkezler Istanbul’da oldugu igin
Istanbul’a ddeniyor.

Corlu'ya gelen de “gideyim biraz calisayim, sonra
memleketime dénerim” diyor. Ama 6yle olmuyor,
geliyor yerlesiyor. Bir Corlu kent kultiri olusmasi
adina sanayicilerin buyluk destek vermesi gerekti-
gini dusundyorum. Vergilerin cogu zaten merkezler
istanbul'da oldugu icin istanbul'a ddeniyor. Sanayi-
ci agisindan da dustnunce onlar da hakl, ticaretin
merkezi istanbul ama Corlu da bu konuda ilerleme
kaydediyor. Mesela uzmanlik gereken vergi daire-
leri konusunda istanbul'a gitmeye gerek kalmadi
clinkl burada da Katma Deger Vergisi ihtisas Dai-
resi acildi.

2019'un sonunda temiz bir Ergene deresi, yollari ya-
piimis, havayi kirletmeyen fabrikalarin oldugu, yesi-
li bol bir OSB -ki en son 5 bin agac daha dikme kara-
rialindi bu arada- haline gelen Velimese Turkiye'nin
en degerli OSB’lerinden biri olacaktir.

0SB yonetim Kurulu Baskani olmanin yani sira
Corlu Kaymakami olarak aklinizda kalanlar
neler oldu? Corlu’dan nasil bir izlenim ile
ayriliyorsunuz diye sorsam?

Ben buraya atanana kadar Corlu'ya hi¢ gelmemis-
tim. Hatta o kadar bilmiyordum ki, Corlu'da hava-
alani oldugunu 6grenince ¢ok sasirdim. Bu arada
Gorlu ile Corum’u karistiran ¢ok kisi biliyorum.

Ben de bazen espri yapiyorum, Corlu ile Corum’u
karistirmasinlar diye Corumlu kaymakam goénder-
misler diyorum. Dedigim gibi, geldigimde burada
havaalani oldugunu dahi bilmiyordum. Corlu nufus
olarak da, imkanlar olarak da Trakya'nin en buyutk
ilcesi. Bolgede bir cazibe merkezi halinde. Bir saglhk
merkezi ayni zamanda. Fakulte ve yuksek okul ile
birlikte 6 bin 8grenci var. 5. Kolordu'nun merkezinin
bulundugu bir ilce. Geldigimizde htukimet konagi-
miz da eskiydi, engellilerimiz, yashlarimiz kayma-
kamlik makamina ¢ikamiyordu. Ben bazen asagi in-
mek durumunda kaliyordum. Bir kabuk degisikligi

de oldu bu dért yillik stirede. Hikimet konagimiz
yeni yapildi, adliyemiz yeni yapildi, ticaret ve sanayi
odamiz tasindi. Bir¢ok okul yeni yapildi, agiz ve Dis
Sagligl Hastanemiz yapildi. Yapilan o kadar ¢ok sey
var ki bu dort yillik sirecgte. Benim goérev alanlarim
da Velimeye OSB Yonetim Kurulu Baskanhgi yani
sira Havaalani Milki idare Amirligi, Corlu Kayma-
kamligi gibi gorevlerde de bulununca yapilanlar da
artiyor.

Belirttigim gibi, Corlu'da 81 ilden gelen insan var.
Boyle olunca ortak bir kiltlrd nasil olusturabiliriz,
birlik beraberlik icinde nasil hareket edebiliriz diye
ses getirecek projeler yapma gayreti icinde olduk.
Once bir sigara birakma kampanyasi baslattik, “Sanki
Biraktim” adi altinda. Cocuklara mektuplar yazdirdik,
bisiklet sirmeye basladik. Hakikaten dolu dolu bir
kampanya sureci yasadik.

Bunun disinda 15 Temmuz strecinde tabii ki buraday-
dik. 15 Temmuz tarihi bir ddnemec, ileride tarih ders-
lerinde anlatilacak bir hadisedir. 5. Kolordu merkezi-
nin burada olmasi nedeniyle herhangi bir kalkismaya
karsi halkin duyarliigini, milletin gliciinG hissedebil-
meyi burada yasadik. Buradan tim Corlu halkina da
tesekkir ediyorum, aylar boyunca sabahlara kadar
demokrasi icin meydanlara ciktilar. O anlamda Corlu
benim i¢cin unutulmaz, ézel bir yer edinmis oldu.

15 Temmuz sonrasi bir okul kampanyasi baslattik, 15
Temmuz ilkokulu yaptiralim diye. Belli bir asamaya
da getirdik, su anda devlet geri kalan kismini tamam-
layacak.

En son hem okul icin bir gelir elde etmek hem de
Corlu'nun adini duyuracak bir etkinlige imza atmak
amaciyla Turkiye'nin en blyUgu olma iddiasiyla bir
kermes duzenledik. Bir bayan yizUguni vermisti,
onun haberi ulusal basinda ¢okca yer buldu. Okul
yaptirirken cok cesitli aktiviteler de oldu, insanlarda
bir kaynasma, bir hareketlilik saglandi. Sehit aileleri-
mizle ilgili glzel bir belgesel hazirladik, Yanki adiyla.
Herkese de 6neriyorum, Sehitligimizde yatan sehit-
lerimizin ailelerini anlattigimiz bir belgesel. Youtu-
be Corlu Kaymakamligi kanalimizda isteyen herkes
izleyebilir. GUzel bir eser kazandirmis oldugumuzu
dusunuyorum. Engellilere yonelik ¢cok guzel projele-
rimiz oldu. En son Almanya'da bir dernek ile isbirligi
yaparak 17 akulu arag, yUzlerce tekerlekli sandalye ve
ortopedik malzemelerden olusan bir tiri hastanemi-
ze verdik, hastalara dagitilmak Uzere. Dolu dolu bir
dort yil gecti diyebilirim, en azindan benim a¢imdan
dyleydi. Bu surecte bize destek olan, yardimci olan
basta OSB yonetimi olmak Uzere tim arkadaslarimi-
za ¢ok tesekklr ederim.
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OGRENMELI”

“BABALAR

Vatan Kablo’nun kurucularindan ve halen onursal

es baskanligini yirtten Hiseyin Cakmak, sirketlerin
uzun 6mdurli olmasi icin babalarin koltuktan kalkmayi
ogrenmeleri gerektigini séyledi. Cakmak’a gore
ortakliklarin basarisinin sirri ise taraflarin ¢cok anlayish
olmasinda yatiyor.
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kusaktan otesini gérmekte zorlanirken or-

takhklarin basari sansi cok daha azdir. Ancak
bu algiyi yikan basarili érnekler de yok degil. iste
bunlardan biri, lisede ve Universitede ayni siralari
paylasan iki arkadasin 44 yil 6nce kurdugu Vatan
Kablo... Topkapi'da 50 metrekarelik bir dikkanda
hayat bulan ve bugiin alaninda Turkiye'nin en bu-
yUk 10 ureticisinden biri haline gelen Vatan Kablo,
ayni zamanda Velimese OSB’nin de ilk fabrikalarin-
dan.
Bu arada iki okul arkadasinin kurdugu sirketin
Velimese'ye gbd¢ etmesinin altinda yine bir baska
okul arkadasinin imzasi olmasa olmazdi. Donemin
Bayrampasa Belediye Baskani Necdet Ozkan'in
“Siz calismaya baslayinca mahallenin elektrigi kesi-
liyor, ya kendiniz gidin ya da biz sizi kovalim” deme-
siyle yer arayisina girisen ortaklarin Velimese'de
bulduklari arazide 1990 yilinda kurduklari fabrika
bugiin de ayni yerde faaliyetlerini strdtruyor.
Biz de Velimese OSB Dergisi olarak 54 yil dnce lise
siralarinda temelleri atilan basarili ortakligin sirla-
rini ve karesel ekonominin icinden gectigi bu sira
disi dénemde Vatan Kablo'nun ne gibi dnlemler
aldigini Hikmet Akin ile birlikte sirketin kurucusu
olan ve es onursal baskanligi gérevini yUrtten Hu-
seyin Cakmak'tan dinledik.

TUrkiye'de aile sirketleri bile ne yazik ki ikinci

Vatan Kablo'nun kékli bir firma oldugunu
biliyoruz ama pek ¢ok kimsenin bilmedigi

bir gercek daha var ki o da bu sirketin
Tiirkiye'deki en basarili ortakliklardan

biri oldugu. Oncelikle bu ortakhgin nasil
basladigini sizden dinlemek isteriz.

Biz ortagim ile 1964 yilinda Beyoglu Ticaret
Lisesi'nde tanistik. Ayni siralara oturduk, lise bittik-
ten sonra da yine birlikte iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi sinavlarina girdik. ikimiz de kazandik.

1

Akdeminin hem giindiz hem gece tedrisati vard.
Biz glinduz tedrisatini hak etmisiz, gindlze yazila-
lim diye dustindik ve kayit gina siraya girdik. iki
sira vardi, ginduzculer ve gececiler... Sirada bekler-
ken de konusuyoruz arkadasimla, “GUnduz tedri-
satina yazilacagiz ama zaten bizim calisip okumak
gibi bir mecburiyetimiz var. Cinkd imkanlarimiz ki-
sitll. Biz gindlz ¢alissak da, gece okusak olmaz mi”
dedik. Ciktik gindUz sirasindan, gececilerin sirasi-
na gectik. Okulun gece tedrisatina kayit olduk. Ar-
kadasim o siralar dikis makineleri Greten fabrikada
satici olarak calisiyordu, ben de Yahudi ve Turklerin
ortak oldugu bir kablo firmasinda calismaya basla-
mistim 1967 senesinde. O sirketin neredeyse her
kademesinde gorev aldim. Muhasebe olsun, satis
olsun hatta fabrika muduarlagi ve en son sirket
anonim sirkete dénustukten sonra murakip olarak
calismaya basladim. 1974 senesinde akademiyi bi-
tirdik, diplomalarimizi aldik ben hala sirkette calisi-
yorum. isin her asamasi 6grenmisim, musterilerin
de tesvikiyle kendi isimizi kuralim diye dusinmeye
basladik ama para yok. 45 metrekarelik bir dairem
vardl Kadikdy Selimiye'de, 115 bin liraya sattim.
Arkadasim da 36 bin lira tazminat olarak aldigi se-
netleri getirdi. Sonra babasi 160 bin lira bize tekrar
destekte bulundu. Biz ilk makinemizi de veresiye
aldik. Béylece 50 metrekarelik bir yerde baslamis
olduk. O dénemde memleketin de ihtiyaci vardi
kabloya, biz bu ihtiyaci ¢ok iyi gérmus olduk. Isi
de biliyorduk. O gunlerde alti tane kablocu vardi.
Bu alti firma arasinda biz ikinci siradaydik. Satisla,
Anadolu seyahatleriyle kendimiz bizzat ilgilendik.
Musterinin yapisini gidip yerinde inceleyerek mus-
teri hakkinda kesin bilgi sahibi olup is yapiyorduk.

Peki, ilkemizde ¢ok da sik rastlanmayan bu
basarili ortakhigin sirri nedir?
Biz iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nde okurken,

Biz ortagimla birlikte masayi, koltugu
2000 senesinden baslayarak, 2008°de
tamamen ¢ocuklarimiza biraktik.

27



| ROPORTA)

1

1990 senesinde burada 16 bin
metrekarelik bir arsa bulduk.
Sonra da koylii oglunu evlendirdi satti,
kizin evlendirdi satti, 155 hin
metrekarelik bir alan olustu.

asistanlarimizla birlikte bir arastirma yaptik: Niye
Turkiye'de sirketler kisa 6murlt? Almanya'daki sir-
ketin ©mri 100 sene sUrtyor da Turkiye'deki sirke-
tin 6mrd 40 sene sUrdyor. Gordigumuz su oldu.
Sirketler orta dereceli bir sirket haline geliyorlar,
sonra sira ¢ocuklara gelince ¢cocuklardan biri diyor
ki ben calisiyorum &6bur kardeslerim yiyor. Niye
bdyle olsun. Ben tek basima yapacagim diyor. Ku-
rumsallagsmadan sirketler batiyorlar. Sirketlerin ku-
rumsallasmasi lazim. Biz ortagimla birlikte masaysi,
koltugu 2000 senesinden itibaren 2008'de ¢ocukla-
rimiza tam olarak biraktik. Dedik “ne yapacaginizi,
ne yapamayacaginizi bir gérelim.” Gemiyi carptilar
birkag defa. Bazen fiyat farklarinda carptilar, bazen
kur farklarina ¢arptilar ama her carptiklarinda bir

VATAN & EARLOD

sey 6grenip geri donduler. Simdi artik yolu 6gren-
diler, gidiyorlar. Bizde babalar oturuyor su koltuga,
kalkmiyor. Kalk da su ¢ocuklar 6grensinler. Baba-
larin koltuktan kalkmay! 6grenmesi lazim. Ortak-
liklarin uzun émurlu olabilmesi icin de kisilerin ¢ok
anlayisl olmasi lazim. insanoglu et ve kemikten
ibaret degil. Hisleri, heyecanlari var. Her turlt ha-
disede bu hesaplari iyi yapmak lazim. Arkadasimin
yuzu asik, niye? Bugun kotl davrandi, niye? Ortada
koétu niyet yoksa sorun da yok demektir.

Bir de nefis diye bir sey var. insan nefsi her zaman
icin iyisi bende olsun ister. Rahmetli dedem derdi
ki, 108 yasinda vefat etti; “iliskilerinizin devami icin,
her seyin sutliman gitmesi, uzun édmdurld olmasi
icin fedakar olacaksiniz. Kapidan girerken arka-
dasini 6nce buyur et. MUmkunse buayugunu, iyi-
sini arkadasina vermeye calis. O da adamsa sana
ikram eder. Belki bluytk ortada kalir, sonra esitler
Oyle paylasirsiniz ama tavirlarini bu sekilde tanzim
et” derdi.

Biz Fevzi Akkaya ile Sezai Turkes'e imrenirdik. Sa-
bah saat 4.30'ta Vatan Caddesi'nde insaatin al-
tinda kafasina baret takmis iki muhendis. Birlikte
esit bir calisma duzeni. Esit bir faaliyet. Esitliklere
saygl gosterenler ve bu esitlik bozuldugunda da
toleransli olmayi basarabilenler uzun 6murlu olu-
yorlar. Bunun mektebi olacak, Sezai Turkes Fevzi
Akkaya gibi, bizim gibi insanlari getirecekler hadi
anlat diyecekler su ¢ocuklara, biz de anlatacagiz.




“Teknoloji olarak bakirda diinyanin
en ileri teknolojisine sahibiz.”

Bu sdylediginiz OSB'nin faaliyetlerinden birisi
neden olmasin.

Hala bugiin ben 72 yasimdayim, arkadasim da 71
yasinda. Su kapidan gecerken hemen pat diye gec-
mem. O da ge¢mez. Dururuz bekleriz o 6nce ge¢-
sin. Saygl ve sevgi esastir, onlarin olmadigi yerde ot
bile bitmez. Saygl ve sevgi muesseseyi muUessese,
aileyi aile, ortakhgi ortaklik yapar. Yoksa her sey
hercimerg olur. Memlekette bile boyle.

Sirketin kurulusuna dénersek, Velimese'ye
nasil, ne zaman geldiniz?

Eskiden ticarette insanlar séztine daha sadikti.
Borcuna daha sadikti. Yahudilerden almis oldugu-
muz ticaret bilgisini de kullandik, kisa sirede ge-
listik. islerimiz buydu, isyerine sigmamaya bas-
ladik. Bayrampasa'da dort kath bir binamiz vardi.
Bayrampasa Belediye Baskani, bizim de okul ar-
kadasimiz, Turkiye Basbakan Yardimcihgl yapmis
Husamettin Ozkan'in agabeyiydi. O bir gin geldi
dedi ki, “Siz sabah gelip ¢alismaya baslayinca bi-
zim mahallenin elektrikleri kesiliyor, ya gidin ya
da biz sizi kovalim.” Biz de dolastik, geldik bura-
ya. 1990 senesinde burada 16 bin metrekarelik
bir arsa bulduk. Sonra da kéylu oglunu evlendirdi
satti, kizini evlendirdi satti, 155 bin metrekarelik
bir alan olustu. 1991 senesinde insaata basladik,
bes bin metrekarelik bir alan ve hemen bitirip bu-
raya tasindik. O gin bugindur ticaretimize bura-
dan devam ediyoruz.

Su anki pozisyon ve konum itibariyla dusunecek
olursak, Vatan Kablo Uretiminin yarisini yurt disi-

na satabilen bir sirket haline geldi. Cirolari da eski
parayla katrilyonu asar hale geldi. Bakiri burada
Uretiyoruz, plastigi burada Uretiyoruz, kabloyu bu-
rada Uretiyoruz. Hatta makaralarini bile burada ya-
plyoruz. Bu anlamda entegre bir tesis haline gelmis
oldu. Kablo alaninda da Turkiye'nin ilk 10 firmasi
arasinda yer aliyoruz ki bugin 400 kablo firmasi
var Turkiye'de. Kapasite olarak da iyi bir yerdeyiz.
Teknoloji olarak bakirda dinyanin en ileri teknolo-
jisine sahibiz. Plastikte de dunyadaki en ileri tek-
nolojilerini kullanmaya basladik. Uretimde de en
ileri teknolojinin belki bir, belki iki gerisindeyiz ama
oldukga iyi bir kapasitemiz var. Ar-Ge faaliyetimiz
de var. Yurt disi denetim yapilmakta sirketimizde
ve Turkiye'de Turquality Belgisini alan ilk kablo fir-
maslyiz.

Bu arada sagolsun isimizi kolaylastiran, bize yar-
dimci olan hatta ve hatta énderlik yapan Corlu'nun
hem yerlileri, hem sahipleri diyelim cok buyuk kat-
kilar oldu. Mesela OSB kurulduktan sonra daha
duzenli hale geldik. OSB'nin de ¢ok muspet katki-
lar1 oldu. OSB y6netimi ¢ok akillica hareket etti ve
bizim ¢ok sevdigimiz Murat kardesimiz var, devamli
tesrikimesaide bulundugumuz, haritalar cizdirdigi-
miz, onu ise aldi. isi bilen bir insan oldugu icin de
0 aynl zamanda sadece bizi degil, OSB'yi de aldi
goturdd. Bu arkadasimizi kim sectiyse ¢ok iyi bir
secim yapmis oldu.

O dénemde Velimese'yi se¢gme

nedeniniz neydi?

Turkiye'de Yahudiler memleketteki gelismeleri
bizden daha iyi takip edip yazilan cizileni, projeleri
devletten bizden daha erken aliyorlardi. Burala-
rin, yol boylarinin degerlenecegini séyluyorlardi.
Biz onlardan duydugumuz icin burada ikamet et-
meyi, fabrika kurmayi kendiniz i¢in uygun bulduk
ve hakikaten de Oyle oldu. Burasi eskiden sanayi
degildi. Biz 1990'da buraya fabrika kurmaya gel-
digimizde bir Lulay Mermer Fabrikasi vardi, hat-
ta fabrika bile degil atdlye idi. Almanlara aitti.
Corlu’'dan Velimese'ye kadar yol Gzerinde baska
hicbir sey yoktu. Simdi artik burasi sanayi bélgesi
haline geldi.

Gok mu sevinglisin diyeceksin, hayir. Tarim arazile-
ri su anda hep sanayiye dondu. Keske biraz daha
uzak bolgelerde olsaydi, tarima elverisli olmayan
bolgelerde olsaydik da tarima engel olmasaydik.
Biz ki bunu dustunduk vaktinde. Buradan toprak
numunelerini aldik, gittik istanbul'a. Dedik ki, “Biz
burada fabrika yapacagiz ama 155 donim arazimiz
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Bizim igin dil, din, irk, mezhep, renk 6nemli degil. Addam dnemli.
iImi kuruluslar olsun, dini kurulu§lar olsun her kim kablo almaya
gelirse hammaddeyi hesaplayin verin, ama faturasini da kesin dedik.

var. Buraya nasil yapalim.” Aldilar numuneleriince-
lediler, dediler ki, bu topraklar tarima elverisli degil,
rahat bir sekilde gidin yapin. “Peki plan ne olacak”
dedik, boyle OSB plani falan yok. Olctiiler, bictiler,
“buranin harita sekli budur” dediler. Biz de ona
gore bir alan tespit ettik, dnce oraya bir yapiverdik.
Fakat buranin ¢cok yagmur alan bir bélge oldugunu
bilmiyorduk, zaman zaman ¢ok yagmur alyor, fab-
rikay! bir metre kadar daha ylUksege yapsaymisiz,
¢cok daha iyi olacakmis. Eger o zaman OSB kurul-
mus olsa idi, OSB'daki arkadaslar da bugun yardim
ettikleri gibi o zaman bizim yanimizda olsalardi
burayi tekstil fabrikasi gibi degil de kablo fabrikasi
gibi yapardik, bir metre de yukarida yapardik. Sim-
di yagmur yagdigi zaman bazen sular iceriye stizu-
IGyor, neyse ki kanallar falan yapip sorunu ¢6zduk.

Siz sosyal sorumluluk faaliyetlerinizle de
dikkat ¢cekiyorsunuz. Cesitli kurum ve
kuruluslara yardim ederken nelere 6ncelik
veriyorsunuz?

Destekler her vatandasin gorevi aslinda. Biz bura-
nin belediyesine Colin’s firmasi ile birlikte bir itfa-
iye araci aldik. 50 bin lirasini Colin’s karsiladi, 120
bin lirasini biz karsiladik. Hem kendi sirketimizin
tim Ust personelinin ¢ocuklarinin hem de disari-
dan universite 6grencilerinin not ortalamasi 70'in
Uzerinde olan ama imkanlari kisitl olan 6grenci-
lere destek olduk. Tanimadigimiz ¢ok Ogrenciler
var bunlarin arasinda. Onun disinda séyle bir kapi
acmistik biz, ilmi kuruluslar olsun, dini kuruluslar
olsun her kim kablo almaya gelirse hammaddeyi
hesaplayin verin. Faturasini da kesin. Burada me-
sela insaat fakultesi var, onun dekani o zamanlar
geldi kablo aldi. Sasirdi, “yanlis hesap yapiyor ol-
mayasiniz” dedi. Yok dedik, dogrudur, béyledir ho-
cam dedik. Niye, camiye de bdyle vermistik dedik.
Bunlar gibi bir de cemevi cikti geldi. “Haci hocalar
cemevine pek yardim etmez..."” diyecek oldular,
“yok” dedim. “Siz orada ne yapiyorsunuz, Allah'a
dua ediyorsunuz, biz de camide Allah’a dua edi-
yoruz. Bizim i¢in dil, din, irk, mezhep, renk énemli
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degil. Adam énemli. Yaptiginiz icraatin dogrulugu
onemli.” Karanliktaydi buradaki cemevi. Onlara da
kablo verdik ama herkesten hammadde parasini
aldik. Hammadde parasi neydi, eskiden 100 liralik
mamulun hammaddesi 30 liraydi, simdi 100 liralik
mamulin hammaddesi 80 lira oldu.

Uretimin yiizde 50'sini ihrag ettigini belirttiniz,
ihracat pazarlarinizi genisletmek adina ne gibi
¢alismalar yapiyorsunuz?

Gec¢mis yillarda ihracat oranimiz daha da yuksek-
ti, fakat dunya biliyorsunuz su tedbirleri almaya
basladi; mesela bir Afrika aralarinda anlastilar,
gumruk birligi yaptilar. Yurt disindan gelen mamul-
lere fazla gimruk uygulamaya basladilar ki kendi
Ulkeleri icinde Uretim olsun. Rus Ulkeleri, 25 lke
kendi aralarinda anlasma yaptilar, disaridan ge-
lene vergi yuklediler, iceride Uretim gerceklessin
diye. Tim bunlar bir engel olusturmaya basladi.
Bu engelleri asabilmek i¢in biz hep Avrupa'ya hat-
ta simdi Amerika'ya dogru bakmaya basladik. Ama
bu kapilarin da bir giin sonuna kadar kapanacagini
varsayarak biz de gecmiste Amerikallarin, Avrupa-
hlarin yaptigl seyi yapmaya baslayacagiz. Ne yapa-
cagiz? Yart mamul Uretip, Afrika'ya, Azerbaycan'a
Kazakistan'a gonderecegiz ve orada mamul hale
getirecegiz.

Bu yénde atilmis somut adimlariniz var mi?

Adim yok ama 6nce hayalle basladi, simdi tasari
haline gecti, yarin gercek olacaktir. Baska ¢6zim
yok. Nasil satis yapacagiz? Bugln devlet millet hep
ihracati yukseltelim, diyor. Bizim elimizdeki is de
bu. Bunu nasil yapabiliriz?z 50 milyon dolarhk bir
ihale ¢ikarsa Fas'ta ya da Tunus'ta diyelim, vaktin-
de kagirmisiz bu ihaleyi, niye gimruik var diye. Sim-
di dedim ki boyle yapmayalim, ben ve arkadasim
sirketin es onursal baskaniyiz. Bizim 6nerimiz su
oldu: Madem ki hal bdyle, o0 zaman son izolasyon
makinesi ile ambalaj makinelerini goturin Fas'a,
Tunus'a kurun, buradan kablo yari mamul halde
gitsin, Uzerine izolasyon cekeriz biz de bu sekilde

satariz. Yuzde 15'lik verginin ytzde 9'u iniyor boy-
lece. O dokuzun ikisi tGcu belki masraf olacak ama
satis imkani s6z konusu olacak. Disaridan doviz
girdisi saglama imkani s6z konusu olur. Fabrika-
nin subeleri gibi calisacak demektir o zaman. Bun-
lar bizim subemiz olursa; Fas'taki Tunus'taki yer;
Tarkiye'de almis oldugumuz standartlar, Avrupa'ya
ingiltere'ye satista kullandigimiz standartlar, ayni
sekilde gecerli olur mu? Bu konuyu arastiriyoruz
su anda. Bizim mantigimiza gore bizim hukukuma
gore gecerli olmasi gerekir diye disinUyoruz. Bu
hususta henlz bir asama kaydetmis degiliz. Ama
olursa her taraf icin hayirh olur kanaatindeyiz.

0SB yonetiminden beklentileriniz var mi?
Yapilmasini istediginiz calismalar nelerdir?
Sagolsunlar butin beklentilerimizi karsiladilar.
Simdi sadece bir sorunumuz kaldi, onunla Murat
Bey de mesgul oluyor. Biz ¢ tane rtzgar turbini al-
dik. Bunlardan birine kendi arazimiz icerisinde bul-
duk ama ikincisi ve G¢lncUsu bize en kisa mesafede
yer lazim, rizgarin hakim oldugu bir yer olmasi la-
zim. Fakat burada 10 bin metreden daha kii¢Uk arsa
olmadig icin bdyle bir yer bulamiyoruz. Biraz daha
uzak noktalara kursak, kablo ile elektrigi nakletsek
bizim elimizdeki musaadeye gore Urettigimiz elekt-
rigi kendimizin kullanmasi gerekiyor. Oyle bir izin al-
madik zamaninda, yer buluruz diye distindik ama
yok, yer yok.

Aritma konusunda ytzde 100 basari elde edileme-
mis durumda. Yetkililer yogun calisma icerisindeler
fakat burada sanayicilerimizin terbiyesinin duzel-
mesi lazim. “Ben bu kirli suyu génderirsem, su si-
kintilara neden olurum” diye dustinmesi lazim. Oyle
sanayicilerimiz var ki, aritmayi1 kurmus ama giinde 5
saat calistiriyor. 24 saat calistirmiyor. Niye? Maliyet
yukseliyor. Ya devletin bu konuda maliyetleri dusu-
recek bir kolaylik getirmesi lazim ya da bunlari belli
bir yere kanalize edip maliyeti disGrmek lazim. Bu
Trakya bdlgesinde kanser vakalari ¢ok artmis du-
rumda. Bu da Ergene’nin kirliliginden kaynaklaniyor.
BUtin mesele, sanayicimizin egitimli, bilincli olmasi.
Hep maddeyi dusunurse bir insan, madde yaninda
biraz da mana dustinse der ki bu dinyadan bagka
bir de 6teki dinya var, bunun cezasini ¢ekerim. Ger-
¢i Avrupa’da mana degeri ok mu yiksek? Herhalde
cezalar caydirici. Mesela burada sanayiciyi yakali-
yoruz, “24 saat calistirmamissin kolektéring, sana
su kadar ceza” dedin mi, bir baskasi bunu duyunca
yapmayacak. Sanayiciyi de bu aritma tesisinden do-
gan masraflar yikiyorsa, ona da destek olmak lazim.
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SIKINTILAR OLSA DA

VELIMESE OSB’NIN

GELECEGI GOK PARLAK

Star Mutfak Yonetim Kurulu Baskani Tekin Cinar’in
Velimese OSBYyi tercih etmesinde merkezi konumu,
lojistik dstdnldigu ve aritma tesisinin bulunmasi etkili
olmus. Cinar, Velimese OSB’nin geleceginin “cok
parlak” oldugunu dusdindyor.
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rinden Star Mutfak'in kurulusu 1996'ya kadar

gitse de Velimese OSB'nin yenilerinden sayi-
labilir. 2015 yilindan bu yana Bolge'de faaliyet gos-
teren Star Mutfak’'in Yénetim Kurulu Baskani Tekin
GCinar, basta yollar olmak Uzere sikintilar yasansa
da Velimese OSB'nin geleceginin parlak oldugunu
dustnudyor. Cinar, tren yolu, hava yolu ve deniz
yoluna yakinhgi ile ¢cok énemli bir lojistik avantaj
sunan Velimese OSB'yi tercih etmelerinde ¢ok kap-
samli aritma tesisinin de etkisi oldugunu vurgulu-
yor.

TUrkiye’nin onemli mutfak aksesuari Ureticile-

Oncelikle sizi ve firmanizi taniyabilir miyiz?
Star Mutfak Mobilya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu
Baskaniyim. Firmamiz 1996 yilinda mutfak mobilya
sektdérunde faaliyet gostermek amaciyla kuruldu.
Ev mutfaklarina ve gardirop sistemlerine mobil-
ya aksesuari Uretimi yapiyoruz. Uriin gruplarimiz
arasinda fonksiyonel kiler sistemleri, ergonomik
tezgah alti ve kose dolabi Uniteleri, set arasi akse-
suarlar, dolap ici raf gruplari, gardirop aksesuarla-
ri, ok amagli kolon gruplari ve modern banyo ak-
sesuarlari yel aliyor. Yaklasik 350 ¢alisanimiz ile bu
Uretimi gerceklestiriyoruz. Ar-Ge'ye buyik 6nem
veriyoruz, yeni ileri teknoloji tesis ve makineleri-
mizle her gecen yil Grun yelpazemizi gelistirmeye
gayret ediyoruz.

Uretimimizin ylUzde 30'unu i¢ piyasaya veriyoruz,
yUzde 70'ini ihrag ediyoruz. Toplam 65 ulkeye ihra-
cat yapiyoruz. ilk sirada Ortadogu ulkeleri yer ali-
yor. Son zamanlarda yaptigimiz ¢alismalarla ABD
ve GUney Amerika Ulkeleri de 6n plana c¢ikmaya
basladi. Bunun disinda Avrupa, Balkanlar ve BDT
Ulkeleri de ihracat pazarlarimiz arasinda yer aliyor.

Ne zamandan beri Velimese OSB'de faaliyet
gosteriyorsunuz? Burayi tercih etmenizde
hangi nedenler etkili oldu?

Eski merkezimiz istanbul Beylikdizi'ydi. Sanayi-

1

nin istanbul’dan tasinmasi konusu gindeme ge-
lince bir de mevcut bulundugumuz yerde genis-
leme sansimiz kalmamisti. Sanayi bolgesi olarak
Velimese'yi sectik. 32 bin metrekarelik bir kapali
alan yaptik. 2015'ten itibaren buradayiz. Uretim
hatti tamamen tasindi.

Burasi ¢cok merkezi bir yer diye dusunduk, lojistik
anlaminda, ayrica trafigin rahatlamasi anlaminda.
Bolgede yapilan ¢ok kapsamh aritma tesisinin de
bizim buraya gelmemizde etkisi oldugunu soyleye-
bilirim. Yerimiz glzel, lokasyon son derece guzel.
Sikintilarimiz olmasina ragmen buranin geleceginin
parlak oldugunu dustntyoruz. Tekirdag bolgesinin
butln ilceleri, bir sanayi tssu haline gelmis durum-
da. Yakin zamanda lojistik anlamda tren yolunun ya
da havaalaninin da buraya gelmesiyle hatta deniz
tasimacilinin da bir araya gelmesiyle sevkiyat an-
laminda da ¢ok daha rahatlayacagimizi dusunduk.
Tercihimizi o ytzden burasi i¢in kullandik.

0SB yonetiminden beklentileriniz, ¢éziilmesini
istediginiz sorunlar var mi?

Tabii en basta yollarimizin bozuk olmasi buyuk bir
sorun, bunu hala ¢ézebilmis degiliz. Ozellikle kis
mevsiminde yagmur ve kar ile birlikte ¢cok daha faz-
la yakici olarak yasiyoruz bu sorunu. Yollarin bozuk
olmasi nedeniyle araclarimizin buyidk bélimu bu-
rada kisa sirede deformasyona ugruyor.

Bir de aslinda OSB'ye 6zel bir sorun olmasa da ele-
man sikintisi yasaniyor. Bolgenin tamamini kap-
sayan bir sikinti bu. Velimese Organize Sanayi'nin
diger sanayilerden farki ¢or farkl sektorlerden fir-
malarin yer almasi. Tekstilin agirhkl oldugu bir yer-
deyiz. Biz metal agirlikh calistigimiz icin kalifiye ele-
man bulmakta gercekten problem yasiyoruz. Yani
yetismis eleman ihtiyacimiz var. Zaten tasima suyla
biz bunu yapiyoruz ki bu da bizim adimiza ciddi bir
sikinti.

Goc¢ alan bir bélge oldugu icin yazin calisanlarin bu-
yUk bir bélimu gunlik veya sezonluk ¢alismak Uze-

Bilgede yapilan gok kapsamh aritma
tesisinin de bizim buraya gelmemizde
etkisi oldugunu sdyleyebilirim.
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Issizlik maas olsun, evde
bakim iicretleri olsun
bu gibi ddemeler bizim

halkimizi tembellige itiyor.

re memleketlerine ya da ¢esitli yerlere calismaya gi-
diyorlar. Bu da uretimimizi ciddi anlamda etkiliyor.

Bu sorunu asmak i¢in sizce ne gibi nlemler
alinmali? ¢6ziim énerileriniz nelerdir?

Bu sorunu asmak icin 6ncelikle bu bdlgede bulu-
nan Namik Kemal Universitesi ile iletisim halinde
bulunulup kalifiye eleman yetistiriimesini sagla-
mak gerekiyor. Bunu da bizim tek basimiza firma
olarak yapmamamiz mimkuin degil, OSB’nin 6ncu-
[Ggunde bunu yapabiliriz ki gecen yaptigimiz top-
lantida bu zaten gundeme geldi. Yine gindeme
ben getirmistim. Herkesin ortak sorunu oldugu an-
lasildi. GUnluk eleman belki bulabiliyorsunuz ama
uzun sureli meslek sahibi olan eleman bulma sansi
maalesef yok.

istanbul’da bu sikintiy1 yasamiyor muydunuz?

istanbul’da da yasiyorduk ama biraz daha farkliydi.
Bir de tabii ¢alisanlar konusunda dogru politikalar
uygulanmadigini disindtgimuzden dolayi ¢calisan
bulamadigimizi da dustUntyorum. Bunu da cesitli
yerlerde dile getirdim, hatta Turkishtime toplan-
tisinda da anlatmistim. issizlik maasi olsun, evde
bakim Ucretleri olsun bu gibi 6demeler bizim hal-
kimizi tembellige itiyor. Kahvelere gidip bakarsaniz
agzina kadar dolu oldugunu gorirsinuz. Bana gore
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Dergimiz iiretim yapanlarin sesi solugu olsun

Bu derginin OSB'mize hayirli olmasini diliyorum. Burada faaliyet
giisteren sirketlerin, iiretim yapan fabrikalarin sesi solugu olur
diye diisiiniiyorum. Devamli olmasini temenni ediyoruz. Hayirli
olsun.

Ulkemizde issizlerin degil “calismayan insanlarin”
orani yuksek. Bence bu sorunun dile getirilmesi
ve nedeninin de iyi arastiriimasi gerekiyor.

Gorusmenin basinda uUretiminizin yuzde 70’ini
ihrag ettiginizi séylemistiniz. Son dénemde
doévizde yasanan dalgalanmalar ihracat ve
ithalatinizi ne yénde etkiledi?

Bu tabii ki sadece bizim sektérimuzi degil tum
Turkiye'yi derinden yaralayan bir durum. Ger-
cekten Turkiye urettigi Grinin hammaddesinin
yUzde 70'ini yurtdisindan getiren bir Ulke ve bunu
da dolar ya da Euro olarak 6demek zorunda. Bize
kalan yUzde 30'luk kisim iscilik ve diger giderler.
Dolayisiyla uretilen her Grinldn yuzde yUz bu so-
rundan etkilendigini sdyleyebiliriz. Bu durum bi-
zim maliyetlerimizi de dengesiz hale getirdi. Artik
gunlik hesaplar yapmaya basladik. Ben bir¢ok fir-
manin dogru bir sekilde maliyet hesabi yapmakta
zorlandigini gértyorum. Bu durumun tabii ki bir
an 6nce duzelmesi gerekiyor.

Devlet desteklerinden yararlaniyor musunuz?
Bu bdlgenin o6zelligi itibariyla OSB olmasina rag-
men ¢ok ciddi destekler yok. Yanlis bilmiyorsam
sigorta primlerinde bir yuzde 5'lik bir indirim s6z
konusu. Onun disinda yaptigimiz yatirimlarin hic-
birisinde devlet desteklerinden yararlanmadik.

Gelecege yonelik beklentileriniz ne yénde?
OSB’'miz yeni oldugu icin henuz sivillesemedi. Ha-
len devlet gorevlilerinin basinda oldugu bir OSB
dolayisiyla birtakim burokratik sorunlar giindeme
gelebiliyor. Esnek olunmasi gereken durumlarda
biraz kati bir durus sergilenebiliyor. Sorunlarimizi
anlatmakta bazen problem yasadigimiz oldu. iki-
li iliskilerimiz ¢ok iyi oldugu icin bu gibi sorunlari
kolay ¢ozebiliyoruz belki ama proseddtrlerin biraz
daha esnek, biraz daha ¢6zum odakli olmasi ge-
rektigini dustnuyoruz. Sivil yénetim geldiginde
sanki cok daha kolay anlasilacagiz gibi geliyor.
Muhtemelen bir iki yil icinde o asamaya gelecegi-
mizi dusunuyoruz.
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glnlik icraat programi tanitim toplantisi-

na katildi. Bestepe Millet Kongre ve Kultur
Merkezinde duzenlenen ve Cumhurbaskanhg
Hukdmeti'nin 6numuzdeki 100 glinde gerceklestire-
cegi icraat ve projelerin tanitildigl programda Cum-
hurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ve tim Bakanlar
da hazir bulundu. Cumhurbaskani Erdogan prog-
ramda, gerceklestirilecek projelerden bazilarini da
acikladigi bir konusma yapti.

Cumhurba§kan| Recep Tayyip Erdogan, 100

“Turkiye, tarihi bir dontsiimu basariyla
tamamladi”

Konusmasinin basinda Turkiye'nin, yaklasik 150 yillik
bir gecmise sahip ydnetim sistemi arayisinda, tarihi
bir dondsimu basariyla tamamladigini dile getiren
Cumhurbaskani Erdogan, “Gec¢misteki érneklerin-
den farkli olarak bu déntusim tamamen demokratik
sistem i¢cinde gerceklesmistir. Milletimizin bizatihi
kendisinin, onun temsil mercii olan Turkiye Buyuk
Millet Meclisi'nin ve siyaset kurumunun iradesiyle

YENI DONEMIN
ATESLEYICI GUCU

100 GUNLUK
EYLEM PLANI

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan aciklanan
“Cumhurbaskanligi 100 Giinliik icraat
Programi”, is dinyasini yakindan
ilgilendiren projelerle dikkat ¢ekiyor.
100 glinde ve yaklasik 46 milyar
liralik biitce ile hayata gegirecek 400
projenin, yeni dénemin atesleyici glict
olacagi belirtiliyor.

hayata gecen yeni yonetim sistemimizin, demokra-
si tarihimizin zirvesini olusturduguna inaniyorum.
Darbeler, muhtiralar, tirli midahaleler, geriye dog-
ru baktigimizda pek cogunu Gzintuayle karsiladigimiz
nice aci hadiselerin ardindan bdyle bir demokratik
olgunluga erismis olmamizi, en bluyuk kazanimimiz
olarak gériyorum” degerlendirmesinde bulundu.
Sultan Alparslan’, Suleyman Sah'i, Ertugrul Bey'i
ve Osman Gazi'yi, Murat Hudavendigar, Fatih
Sultan Mehmet'i, Yavuz Sultan Selim’, Sultan 2.
Abdulhamid’i, Cumhuriyetin banisi Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk'ti, Adnan Menderes'i ve Turgut Ozal'
hayirla yad ettigini ifade eden Cumhurbaskani Er-
dogan, “Amacimiz, ecdadimizdan aldigimiz emaneti
daha da yuksege cikartarak gelecek nesillere aktar-
maktir. Bugunku proje toplantimizi, iste bu yolda
atilmis kuguk ama énemli adim olarak gérayorum”
diye ekledi.

“Stratejik plan ¢calismalarimiza basladik”
“Meclis'te ettigimiz yeminle birlikte sistemin fii-
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Yeni yonetim sistemimizin,
demokrasi tarihimizin
zirvesini olusturduguna
inaniyorum.

i

G
b




EKONOMi

Ashinda ilk 100 giinde tamamlanacak proje sayisi binin iizerindedir.
Biz bunlardan daha onemli ve dncelikli gordiigiimiiz 400’iine,
milletimize agiklayacagimiz programda yer verdik.

len islemeye basladigi 9 Temmuz ginunden beri,
gerek sahsim gerek bakanlarim yogun bir mesai
icindedir” diyen Cumhurbaskani Erdogan, “Bir
yandan yeni yoénetimin mimarisini olusturuyor,
diger yandan milletimize verdigimiz sozleri haya-
ta gecirecek programlari, projeleri hazirhyoruz.
TUum bunlari, devlet islerinde, millete sunulan hiz-
metlerde en kicUk bir aksamaya meydan verme-
yecek sekilde yUrutluyoruz. Anayasa degisikligine
uygun sekilde, yeni sisteme gecisin geregi olarak
ilga edilmesi gereken kanunlari yUrarlukten kal-
dirdik, bunlarin yerini alacak Cumhurbaskanhgi
Kararnamelerini de yayimlamaya basladik” sek-
linde konustu.

Cumhurbagskani Erdogan sézlerini séyle surdir-
du: “Bugun de ilk 100 gunluk icraat programimizi
milletimizle paylasiyoruz. Orta vadeli programi
agustos ayl sonuna kadar kamuoyuna ilan etmeyi
planliyoruz. 2019-2023 dénemine iliskin stratejik
plan calismalarimiza basladik. Kasim ayi sonuna
kadar bunu da tamamlamay hedefliyoruz. 100
gunluk icraat programimizin koordinasyonunu
Cumhurbagskani Yardimcimiz Sayin Fuat Oktay
yuruttd. Bakanlarimizin her biri, kendi alanlariyla
ilgili tim projeleri, planlari, Cumhurbaskanligi ma-
nifestosunda ve AK Parti se¢im beyannamesin-
de yer alan taahhuUtlerimizi bastan sona gozden
gecirdiler. Bunlardan, 100 gun icinde yapacakla-
rimizi maddeler halinde listeleyip, butceleriyle
birlikte bir araya getirdik. Aslinda ilk 100 gtinde
tamamlanacak proje sayisi binin Gzerindedir. Biz
bunlardan daha énemli ve 6ncelikli gérdugimuz
400’tne, milletimize acgiklayacagimiz programda
yer verdik."

Cumhurbaskanhgina ve Bakanliklara bagh ku-
rumlarin, 100 ginde ve yaklasik 46 milyar liralik
butce ile hayata gecirecekleri 400 projenin, yeni
donemin atesleyici glcu olacagini dile getiren
Cumhurbaskani! Erdogan, “Bu projeleri hazirlar-
ken, ilave kaynak ihtiyaci dogmamasina, mevcut
butce imkanlari ile yuratulebilmesine dzellikle
dikkat ettik” aciklamasinda bulundu.

“Cumhurbaskanhigini daha etkin bir yapiya
kavusturduk”

Konusmasinin devaminda Cumhurbaskani Erdo-
gan, “Yeni yonetim mimarimizi olustururken, tim
kurumlari ilgili bakanhklar binyesinde toplamaya
dzen gosterdik. Genelkurmay, Diyanet isleri Bas-
kanhgi, MiT, MGK, Savunma Sanayi gibi belli yerler
disindaki tim kurumlar, faaliyet alanlariyla ilgili ba-
kanlklar bunyesinde c¢alismalarini strdurecektir.
Boylece Cumhurbaskanhgini, tim bakanlklarin ve
kurumlarin faaliyetlerini daha iyi, daha etkin yone-
tebilecek bir yapiya kavusturduk. Cumhurbaskan-
hginin kendisinin dogrudan yurutecegi faaliyetleri
de bu anlayisla sinirli tuttuk” agiklamasinda bulun-
du.

Cumhurbaskani Erdogan sunlari sdyledi: “Bu pro-
jelerden biri, vatandaslarimizin kamu hizmetlerine
erisimini kolaylastiran, hizlandiran ve maliyetleri
azaltan e-devlet sistemini etkinlestirmek olacaktir.
Bir baska projemiz de, tim icraatlarin, planlarin,
projelerin tlke geneli ve bolgesel 6lcek yaninda 81
il bazinda takibini saglayacak bir sistemi, en kisa
sirede Cumhurbaskanligi blinyesinde kurmaktir.
Bdylece tim icraatlari ve yatirrmlari Ankara'dan
illerimize ve illerimizin her birinden Ankara'ya uza-
nan, karsilikli etkilesime dayal bir sistemle takip
etme imkanina kavusacagimiza inaniyorum.”

“Savunma sanayi projelerinden taviz
vermeyecegiz”

Dogrudan Cumhurbaskanligina bagli kurumlarin
100 guinde gerceklestirmeyi hedefledikleri ¢cok de-
gerli projeleri oldugunu belirten Cumhurbaskani
Erdogan, “Bunlar icinde savunma sanayi projele-
rine ayri bir dnem veriyorum. Programimizda yer
alan 400 projenin 48'i savunma sanayimize aittir”
dedi.

Cumhurbaskani Erdogan soézlerini sdyle sutrdir-
diU: “Gectigimiz bes yilda yasadigimiz her hadise
bize, savunma sanayi projelerinin énemini bir kez
daha gdstermistir. Sadece sayisal olarak bayuk ve
en modern silahlarla donatilmis bir orduya sahip
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olmak tek basina anlaml degildir. Gucli ordu de-
mek, hem sayisal olarak yeterli hem de aracindan
muhimmatina ve yazihmina kadar tum asamala-
riyla sizin kontrolintzde donanima sahip bir ordu
demektir. Bunun i¢in biz, bir yandan ordumuzun
kritik birimlerinde uzmanliga dayali bir personel
yapisina gegerken, diger yandan da her alanda
kendi kendimize yeterli bir savunma sanayi kurma-
ya calisiyoruz. 16 yil édncesine gore bugln cok ileri
bir noktaya geldigimizi memnuniyetle géruyoruz.
Ama hala kat etmemiz gereken ¢ok yol oldugunu
da biliyoruz. Bunun i¢in her ne olursa olsun, savun-
ma sanayi projelerinden taviz vermeyecegiz."

“Tarkiye’'nin vakit kaybina tahammuli yok”

Konusmasinda, 400 projeden basliklar halinde 6r-
nekler veren ve bu basliklarin, binlerce proje i¢gin-
den sdzuldugine dikkat ceken Cumhurbaskani
Erdogan, sozlerini séyle surdirdi: “Bizim done-
mimizdeki acilis térenlerinde, onlarca, yuzlerce,
hatta bazen binlerce projeyi toplu olarak hizmete
sunduk. O kadar ¢ok eser ve hizmet Uretiyorduk ki,
bunlari teker teker agmaya vaktimiz yoktu. Sizlerin
de sahit oldugu gibi, 100 gunltk icraat programi-
mizi 6zetin 6zeti mahiyetinde anlatmamiz bile bir
hayli uzun strdu. Tarkiye'nin vakit kaybina taham-

mulU yoktur. Bizim 6nimuzde, 2023 hedefleri bas-
hg! altinda topladigimiz bir yol haritamiz var. Son
bes yilda ardi ardina yasadigimiz hadiseler, bazi
alanlarda bu yol haritasinin gerisinde kalmamiza
yol acti. Oniimuzdeki bes yilda, iki kat, ¢ kat daha
fazla calisarak daha fazla mesafe kat ederek, bu
kaybi telafi etmek mecburiyetindeyiz.”

“Ulkemizde herkes gelecegine umutla bakiyor”
Cumhurbaskani Erdogan, yonetimlerin birbirlerine
enkaz degil, her seyiyle tikir tikir isleyen Ulke dev-
rettikleri bir Turkiye'ye kavusmanin, milletin hakki
oldugunu soyledi. Turkiye'yi sadece ekonomisiyle,
altyapisiyla, Ustyapisiyla, insan guclyle buyutmek-
le kalmadiklarini dile getiren Cumhurbaskani Erdo-
gan, “Bizim Ulkemize ve milletimize asil hizmetimiz,
asirlardir yasadigimiz bozgun, gerileme, kayip, mo-
ralsizlik iklimini tersine ¢evirmis olmamizdir” diye
konustu.

Cumhurbaskani Erdogan, “Bugun ister ticaret, ister
ziyaret icin yurt disina giden tUm vatandaslarimiz,
dinyanin her yerinde basi dik, 6ézguveni yerinde,
bayragina sahip ¢ikan, pasaportuyla gurur duyan
bir sekilde dolasabiliyor. Ulkemizin icinde de her-
kes gelecegine umutla bakiyor” degerlendirmesin-
de bulundu.
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EKONOMI ILE iLGILI BAKANLIKLARIN 100 GUNLUK PROGRAMI

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

1. Ulkemizde yiiksek teknolojili tiriinlerin yerli imkanlarla
gelistirilmesi icin Yiiksek Teknoloji Destek Programlarinin
olusturulmast

2. Yerli ve Milli Uretim icin teknoloji ve imalat sektdrleri basta olmak
iizere KOBI'lere yaklasik 01.225 Milyon destek saglanmasi

3. Tiirkiye Uzay Ajansi’nin kurulmasi

4. Savunma Sanayii Projeleri kapsaminda Hassas Giidiim Kiti,
EKADAS'In TSK'ya teslimi, SOM-] Fiizesinin test asamalarinin
tamamlanmasi, 100 adet Kanath Giidiim Kitinin teslimati, Harp
Bashgi Rayli Sistem Dinamik Test Altyapisi'nin hizmete alinmas ve
BOZOK miihimmatin ilk uus testi ve ilk atis testinin yapilmasi

5. Yerli Uydu ve Uydu Teknolojilerinin Gelistirilmesi

6. Bilisim ve Bilgi Giivenligi Projeleri

1. Tiirkiye'nin bilisim alaninda en bilyilk tematik teknoparki olan,
3,5 milyon m? alana kurulu Bilisim Vadisi'nin 1. Etap 2.Kisminin
tamamlanmasi

8.81 llde 100 Deneyap Teknoloji Atdlyesinin kurulus sozlesmelerinin
imzalanmasl

9. Ar-Ge Merkezleri'nin sayisinin %9 artirilarak 1.000°, Tasarim
Merkezleri sayisinin %8 artinilarak 275' ulastinimasi

10. Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi Master Plan galismasinin
tamamlanmas|

11. Karasu miinferit yatirim yerinde savunma sanayii tesislerine
yonelik 222 hektarlik alan tizerinde tiretim tesislerinin temelinin
atilmasl .

12. Karapinar Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi iginde yer alacak
yatinmeilara yer tahsisi yapiimasi

13. Sanayi Doktora Programiyla 500 Sanayi Doktora Programi
dgrencisinin desteklenmesi

14. Yetkinlik ve Dijital Doniisim Merkezleri (Model Fabrikalar)'nin
2 adedinin hizmete aciimasl, 5 adedinin kurulum galismalarina
WENENIEN

15. Sivil ve askeri kara araglarinin test, belgelendirme ve Ar-Ge
ihtiyaclarini karsilamak iizere Kara Araglari Test Merkezi fizibilite
calismalarinin tamamlanmasi

16. Bilim Insanlarimizin Yurda Déniis Seferberligi Programi'nin ilan
edilmesi

17. Yerli ve Milli Teknolojilerin Gelistirilmesi

18. Yatinmeilara, yatirim tesvik belgesi verilmesi ile ilgili tim
islemlerin elektronik ortamda saglanmasi ve 1.000 adet kullanicinin
E-TUYS kapsaminda firmalar adina yetkilendirilmesi

19. Uskiidar Bilim Merkezi'nin acilmasi ve Halic Tersanesi Bilim
Merkezi sozlesmesinin imzalanmasi ve Bursa Gokmen Uzay Havacilik
ve Egitim Merkezi'nin agiimasi

20. Bolgesel kalkinma icin Kalkinma Ajanslari Proje desteklerinin
siirdiiriilmesi

21. Gegis siirecinin temel asamalarinin 100 giin icinde
tamamlanmas|

22. 2019-2023 donemine iliskin Stratejik Plan calismalarinin Kasim
ayI sonunda tamamlanacak sekilde baslatiimasi

TICARET BAKANLIGI

1. EXIMBANK miisteri sayisinin artirimasi ve toplam miisteriler
arasinda KOBI'lerin payinin yiikseltilmesi

2. Hedef ve dncelikli iilkelere ozgil pazara giris stratejileri
hazirlanmasl

3. Modern toptancr halleri kurulmasi ve diriin izlenebilirliginin
saglanmasi

4. Giimriik islemlerinin dijitallestirilmesi ve tek pencere sistemi
izerinden hizmet verilmesi

5. Ticaret hacmimizi artirmak amaciyla mevcut 5 merkeze ilave
olarak 35 adet yeni Tiirkiye Ticaret Merkezinin (TTM) agilacagi iilke/
sehirlerin belirlenmesi

6. Yeni nesil Serbest Bolgelerin kurulmasi ve meveut Serbest
Bilgelerin katma degerli yatirim ve ihracata yénlendirilmesi

1. Piyasa Gdzetimi ve Denetimi'nin (PGD) etkin bir sekilde
uygulanabilmesi amaciyla daha etkin bir PGD sistemi icin ihtiyac
duyulan mekanizma belirlenerek mevzuat hazirliklarina baslanmasi
8. Rekabet Kurumu'nun, dinamik ve piyasa kosullarini yonlendirici
etkisi olan islevsellige kavusacak sekilde yeniden yapilandiriimasi

ve piyasa islerliginin uzlasma ve taahhiit milesseselerinin tesisiyle
artinlmasi

9. E-ticarette giivenligi ve hizmet kalitesini artirmak icin uluslararasi
bir sembolii de icerecek sekilde “Elektronik Ticarette Giiven
Damgas!” sisteminin olusturulmasi

10. Giimriik Birligi'nin giincellenmesi siirecinde ilgili tiim STK ve dzel
sektdr temsilcileri ile diizenli istisare ve bilgilendirme toplantilarinin
tamamlanmasi ve STK ile 6zel sektor temsilcilerinin yurtdisi
paydaslari ile birlikte siirece aktif sekilde dahil olmasi

11. BREXIT sonrasi siirecte Birlesik Krallik ile ticari ve ekonomik
iliskilerin zemininin saglamlastinimasina yanelik calisma yapilmasi
12. Tiirk miiteahhitlik-miisavirlik sektoriiniin, Eximbank ve Tiirk
bankalarinin tanitimini da iceren Il. Tiirkiye ve Afrika Ekonomi ve Is
Forumu'nun diizenlenmesi

13. Ulkemizin uluslararasl fuar merkezi olma hedefine yanelik
[stanbul’da uluslararasi nitelikte biiyiik ve modern bir fuar alani
kurulmasi projesine iliskin fizibilite calismasina baslanmasi

14. Dis ticaretimizde yerel paralarin kullaniminin artinlmasina

ve barter ticaretinin oniiniin acilmasina yonelik olarak iilke bazl
calismalar yapiimasi

15. Esnaflarimizin ve kiigilk isletmelerimizin e-ticaret islem
hacmindeki payinin artinlmasini teminen destek programi baslatimasi
16. Ulkemiz Esnaf ve Sanatkérlarinin Cografi Bilgi Sistemi'nin
Olusturulmasi ve Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS) ile Entegre
Edilerek Kurulus Islemlerinin Elektronik Ortamda Tek Noktadan
Yiritilmesinin Saglanmasl .

17. Uriin [htisas Borsasi Hayata Gegirilerek Tarim Uriinlerinin Finansal
Piyasalara Entegre Edilmesi

18. Giimriik kapilarinin Tek Durak Sistemine ve cagin gerekliliklerine
uygun olarak modernize edilmesi :

19. Tasinir Rehninin Etkinligi Artirilarak KOBI'lerin Finansmana
Erisiminde Destek Olunmasl



g0z0en gecirmesini ve bu Se
belirlenmesi
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UG YILIN -
YOL HARITASI GiziLDi

“YENI EKONOMI
PROGRAMI”
AGIKLANDI

Hazine ve Maliye Bakani Albayrak,
Cumhurbaskanligi Dolmabahge Calisma
Ofisi'nde Yeni Ekonomi Programini
acikladl. Albayrak, yeni ekonomi
programini dengelenme, disiplin ve
degisim olmak Uzere 3 ana temel tizerine
oturttuklarini aktardi.

hurbaskanligi Dolmabahce Calisma Ofisi'nde

dizenledigi basin toplantisinda, “Dengelenme,
Degisim ve Disiplin” sloganiyla hazirlanan Yeni Ekono-
mi Programi'ni (2019-2021) acikladi. Tum kuresel ve
boélgesel ekonomik zorluklara karsin Turkiye'nin tim
hedeflerine glcli bir sekilde ylirimesini saglayacak
bir ekonomik program hazirladiklarini vurgulayan
Albayrak, “Bu amacla programin adini Yeni Ekonomi
Programi olarak belirledik” dedi. Albayrak, Yeni Eko-
nomi Programi'ni agiklarken, is dinyasindan sermaye
piyasalarina, reel sektérden akademik camiaya kadar
bircok paydasin bir araya geldigini, ilk defa bu kap-
samda bir program agiklandigini séyledi.
Turkiye ekonomisinin 2002'den 2013'e kadar bir¢ok
alanda 6nemli atihmlar gerceklestirdigine isaret eden

I Iazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, Cum-

Albayrak, “2002'de 3 bin 600 dolar olan kisi basi gelir,
2013'te 3 kat artarak 12 bin 500 dolar oldu. Yaklasik 7
milyon yeni istihdam olusturduk. ihracatimiz 4 kat art-
t1, kamu maliyesi merkezi ydnetim butce acig1 2002'de
yuzde 11,4 iken, ytzde 1'lere geriledi. AK Parti huku-
metlerinin bu basarisi, hem halkimiz hem de uluslara-
rasi camia tarafindan takdir edildi” ifadelerini kulland.
Bu slre¢ sonrasinda Turkiye'nin, ¢cok buyuk i¢ ve dis
sinamalara maruz kaldigina dikkati ceken Albayrak,
sunlari ifade etti: “2013 yili Mayis ayl sonunda Gezi
Olaylari ile baslayan sureg, 17-25 Aralik darbe girisi-
mi, Ulkemize karsi artan terér saldirilar, bélgemizde
yasanan bizi dogrudan etkileyen savaslar ve jeopolitik
gelismelerle birlikte 15 Temmuz darbe girisimi yasan-
di. Tim bu surecler, tlkemizde siyasi istikrari ve de-
mokrasinin yaninda ekonomimizi de hedef aldi. Tim
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Tedbir aldigimiz siirece
kiiresel ve siyasi
gelismelere direncimiz en
iist diizeyde olacaktir.

sureclerde, siyasi istikrar ve demokrasiyi korumak igin
her zaman millete gittik ve art arda bircok segimle kar-
sl karsiya kaldik. Baskanlik ve 24 Haziran secimleri ile
bu ekonomik degisiklikler icin halkimizdan ¢ok guclu
bir destek aldik. Bu ddnem, dinyanin belli bir ekono-
mik ve siyasi kirilmalardan gectigi bir dénem... Ekono-
mik yaptirimlarin adeta bir silah gibi kullanildigi bir d6-
nemden ge¢iyoruz. 10 Agustos'ta dogrudan ekonomi
ve para birimimizin hedef alinmasiyla Turkiye olarak
biz de bu surecin ¢ok net bir parcasi olduk.”

“Kademeli GSYH artisini gorecegiz"

Berat Albayrak, simdi tim bu zorluklardan Turkiye'yi
glclenerek ¢ikarmak icin milletten de aldiklari 5 yillik
yetkiyi cok iyi degerlendirerek bu gli¢lt programi ha-
yata gecireceklerini séyledi. Ekonominin bu zorluklari
sag salim asmasini saglamak Uzere gerekli politika ve
tedbirleri hayata gegcireceklerini vurgulayan Albayrak,
“Ekonomimizin glclt yanlarini da zayif yanlarini da ga-
yet iyi biliyoruz. Sadece kendi yaptigimizla degil, toplu-
mun tim kesimlerinin katkisiyla hep birlikte olustur-
duk. Biz kendi ekonomimizi gu¢lu kildigimiz, tedbirleri
aldigimiz surece kuresel ve siyasi gelismelere karsi
direncimiz de en Ust duzeyde olacaktir. Yeni ekonomi
programinin bu tedbirleri de kapsayan bir program ol-
masini sagladik” diye konustu.

Albayrak, yeni ekonomi programini 3 ana temel Uzeri-
ne oturttuklarini aktararak, sdyle devam etti:

“Bunlardan birincisi dengelenme, sonra disiplin ve ni-
hayetinde degisim olarak uyguladigimiz bu strec, tim
bu cerceve, ekonomimizin bazi temel alanlarinda daha
surdurudlebilir bir modele gecmeden 6nce, bu yildan
baslayarak, 2019-2021 déneminde ekonomik bir den-
gelenme yasayacagimiz yol haritasini ortaya koyduk.
Bu nedenle 2019 gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) buyU-
mesi beklenti noktasinda ytizde 2,3 dizeyinde gercek-
lesecek.

Disiplinden temel kastimiz, dengelenme sirecinin
kamu maliyesindeki disiplinle desteklenmesidir. Son
prensibimiz ise degisim... Degisimde temel hedefi-
miz ise bundan sonra yapacagimiz her politika degi-
sikliginde Ulkemizin uzun vadeli tretim kapasitesinin
ve ihracatinin da artmasini saglayacak katma degerli
alanlara yogunlasmaktir. Bunun en son érnegini bun-
dan sonra destekleyecegimiz yatirim projelerinde ¢ok
net gorecegiz. Butln bunlarin sonucunda kademeli
bir GSYH artisini cok net bir sekilde gérecegiz.”
Program ile buyumeyi strdurilebilir ve saglikli bir
cizgiye oturtacaklarini belirten Albayrak, “2021'den
itibaren ytzde 5 blyUimeyi saglayarak, blyimeyi bu
sekilde surdurulebilir kilmak ve saglam temeller Gzeri-
ne insa etmek temel amacimiz olacak” dedi.

Enflasyonla topyekun miicadele
Hazine ve Maliye Bakani Albayrak, Yeni Ekonomi
Programi'ni enflasyon, kamu maliyesi, istihdam, cari
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Bundan sonra yatirim
kararlarimizin merkezinde
katma degerin artiriimasi

amaciyla sektor odakh
programlar olacak.

aclk ile bankacilik ve reel sektor alanlarindaki tedbir-
ler Uzerine kurguladiklarini bildirdi. Enflasyon nokta-
sinda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB),
fiyat istikrari temel amaci dogrultusunda elindeki tim
araclari, kararli ve bagimsiz bir sekilde kullanmaya de-
vam edecegini vurgulayan Albayrak, “Ancak hepinizin
malumu ki enflasyonla micadelede basarili olmak icin
bu yeterli degil” dedi. Albayrak, finansal glivenlik ve is-
tikrarin surdurulebilmesi icin yeniden yapilandiriimis
Finansal istikrar ve Kalkinma Komitesi'nin hayata ge-
cirilecegini belirterek, “Cok yakinda da kamu ile payla-
sacagimiz ve bu sureci destekleyecek enflasyonla top-
yekun mucadele programini hayata gegirecegiz" dedi.
Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, “Cari agikta
bu yildan itibaren artan turizm gelirleri ve ihracati 6n-
celiklendiren yeni uygulamalarimizin devreye alinmasi
ile birlikte dnemli bir disis gérmeye basladik ve bu
devam edecek” dedi.

Albayrak, “Uriin Gézetim Mekanizmas!” ve “Tarimda
Milli Birlik Projesi” ile gida fiyatlarindaki dalgalanmala-
rin yakindan izlenerek gida enflasyonu ile etkin muca-
dele edilecegini belirterek, “Kira artisina yonelik TUFE
bazli diizenleme, tarimda tedarik zincirinin iyilestiril-
mesi, bu kapsamda Uriin izleme Mekanizmasi gibi bir-
cok aksiyonla enflasyonla micadele edecek ve 2020
yili sonunda tek haneye inen enflasyonu 2021'de yillik
bazda ytzde 6'ya indirecegiz” dedi.

Albayrak, kamu maliyesinde disiplini saglamak Uzere
kamu gelirlerinin artirilmasina yonelik tedbirler de
aldiklarini aktararak, vergide etkin tahsilat ve kayit
disihgr azaltmak icin vergi streclerinde énemli iyiles-
tirmeler yapacaklarini, etkinligi kalmamis olan istisna,
muafiyet ve indirimleri kademeli olarak kaldiracak-
larini bildirdi. Dengelenme surecini yasayacaklar bir

diger alanin cari acik olacagini vurgulayan Albayrak,
“Cari aglkta bu yildan itibaren artan turizm gelirleri ve
ihracati 6nceliklendiren yeni uygulamalarimizin dev-
reye alinmasi ile birlikte 6nemli bir dusts gérmeye
basladik ve bu devam edecek” ifadesini kullandi. Al-
bayrak, dengelenme sureciyle birlikte issizlik oranin-
da kisa sureli bir artis olsa da 2020 sonrasinda issizlik
oraninda azalig gérmeye baslanacagini ve oranin 2021
yili itibariyla yizde 10,8 seviyelerine ulasmis olacagini
soyledi.

Turkiye Emlak Bankasi'nin; gayrimenkul sektordnin
finansmanini yonlendirecek sekilde, yeniden yapilan-
dirma surecine basladigini ve bu sirece ¢ok énemli
bir katkida bulunacagini ifade eden Albayrak, Turkiye
Kalkinma Bankasi'ni da gorev alanini genisleterek cok
daha glclu bir bilangoya sahip, ¢cok daha etkin ve di-
namik yeniden yapilandirilmis bir bankaya dénusture-
ceklerini anlatti.

Albayrak, “Vergi sistemimizi daha adil hale getirmek
icin vergiyi tabana yaymak ve dolayli vergilerin payini
azaltmak icin nemli adimlar atacagiz. Bu amacla istis-
na, muafiyet ve indirimler yeniden gézden gegirilerek
duzenlenecek” dedi.

“Artik yeniden yapilandirma yok”

Hazine ve Maliye Bakani Albayrak, tasinmaz deger-
leme sistemini kurarak gayrimenkul envanterini ta-
mamlayarak, tapu harglari ve emlak vergilerini gercek
ve adil degerleri Gzerinden alacaklarini sdyledi. Vergi
prim ve diger kamu alacaklarina iliskin yeniden yapi-
landirma surecinin bu dénemde kesinlikle hayata ge¢-
meyecegini aktaran Albayrak, sunlari kaydetti:

“Ayrica suregleri etkin yénetmek icin bakanhigimiz
bunyesinde Blyuk Vergi Veri Analiz Merkezi'ni kuru-
yoruz. Bu merkez, farkli veri kaynaklarini toplayarak
vergideki kayit disi alanlari somut bir sekilde tespit
ederek Uzerine gidecek. Ayrica, ileri analitik ydntemle-
ri kullanarak tahsilat ve denetim streclerindeki etkinli-
gimizi cok daha ileri diizeye taslyacagiz. Bundan sonra
yatirim kararlarimizin merkezinde Turkiye'nin sanayi
Uretimi katma degerinin artirilmasi amaciyla sektor
odakli programlar olacak. ilac, petrokimya, enerji, ma-
kine/techizat ve yazilim sektérleri gibi cari aciga dog-
rudan etki edecek sektérler énceliklendirilecek ve bu
sektorlerde somut projeler hayata gegirilecek.”
Albayrak, hem ihracati hem de istihdami artirarak
bu projelerin hayata gecmesiyle birlikte gerekli yati-
rim ortaminin saglanmasi, uygun tesvik paketleri ve
gerekirse kamunun da ilgili kurumlari vasitasiyla bu
projelere ortak ve destek olmasinin etkin ve aktif bir
bicimde saglanacagini vurgulad.
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YENI EKONOMI PROGRAMI

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak tim kiresel ve bdlgesel em-konomik zorluklara ragmen Turkiye'nin tim hedeflerine
glclu sekilde yurimesini saglayacak bir ekonomik program hazirladiklarini belirterek “bu amagla programin adrini Yeni Ekonomi
Programi olarak belirledik” dedi.
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icin ilagc petrokimya, enerji,
makine/techizat ve yazilim
gibi sektorlerdeki yatirim
projelerinin desteklenmesine
oncelik verilecek.

Yeni Ekonomi Programi’nda
issizlik oraninin gelecek yil
ylzde 12,9 ile tavan yapmasi
ardindan 2021 yilina kadar
yaratilacak 2 milyon kisilik
istihdam ile 10,8'e cekilmesi
hedefleniyor.

2019 yilinda harcama tasarrufu
ve gelir artisi vasitasiyla

60 milyar lirasi tasarruf, 16
milyar lirasi gelir artisi olmak
Uzere 76 milyar lira kaynak
olusturulacak.

(MILYARS)
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azine ve Maliye Bakanhgi'nin acikladig
H tedbirlerinden sonra bir dnlem paketi de

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan geldi.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Turkiye'ye yone-
lik ekonomik saldirilar karsisinda sanayiciler,
KOBI'ler ve teknoloji girisimcilerinin Gzerinde-
ki yiku hafifletmek ve bu sitrecten gliclenerek
¢ikmalarini saglamak amaciyla harekete gec
ti. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
baskanliginda bakanlik bulnyesinde yurutualen,
“Destek ve Onlem Paketi” calismalari tamamlan-
di. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a da
sunulan paket, parasal genislemeye yol acma-

MILLI TEKNOLOJI
HAMLESI

"DESTEK VE
ONLEM PAKETI”
ILE ATILIYOR

Girisimci ve KOBI'lere rahat bir nefes
aldiracak destek paketi giin ytzine
¢ikti, kamuoyuyla paylasildl. Sanayi

ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
16 maddeden olusan destek ve énlem
paketi ile yerlilestirme adimlarimizi ve
milli teknoloji hamlemizi hizlandirmayi
amacladiklarini belirtti.

dan ve siki maliye politikalarina uyumlu sekilde
hazirlandi ve Bakan Varank, 16 maddelik paketi
kamuoyu ile paylasti. Bakan Varank, pakete ilis-
kin su degerlendirmelerde bulundu; “Ulkemize
karsi yapilan ekonomik saldirilardan sanayici-
lerimizin ve teknoloji girisimcilerimizin olumsuz
etkilenmemeleri i¢in yerlilestirme adimlarimizi
ve milli teknoloji hamlemizi hizlandiriyoruz. Sek-
torun taleplerini de dikkate alarak, yeni ekono-
mi modelimizdeki tasarruf ilkeleri ¢cercevesinde
butcemize ilave yuk getirmeksizin, sanayicileri-
mizi ve girisimcilerimizi 16 maddelik yeni bir pa-
ketle destekliyoruz.”
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16 MADDELIK DESTEK VE ONLEM PAKETI

1. Yerlilestirme Programi:

Sanayimizin ara mali ithalatini olugturan 2 bin 739 iiriin grubu;
teknoloji seviyesi, ithalatimiz igindeki payi, uluslararasi pazar ve
rekabet potansiyeli ile iilkemizin iiretim yetenekleri dikkate ali-
narak Bakanlikga incelendi. Bu inceleme dogrultusunda, minimum
30 milyar dolarlik ithalata karsilik gelen dncelikli diriin gruplarinin
yerlilestirilmesi calismalari baslatilacak.

2. Yerli iiriinlere fiyat avantaj:

Orta ve yiiksek teknoloji diriin gruplan igin kamu ihalelerinde yerli
iiriinlere yiizde 15 zorunlu fiyat avantaji tebliginin etkin sekilde uy-
gulanmast igin takip mekanizmas olusturulacak.

3. Sanayi i§ Birligi Projeleri’nin etkin bir sekilde
uygulanmasi:

Kamu ihalelerinde yenilik, yerlilestirme ve teknoloji transferini sag-
layacak, Sanayi Is Birligi Projelerinin yaygin ve etkin bir sekilde
uygulanmasi icin destek ve takip mekanizmasi olusturulacak.

4. Haksiz rekabetin oniine gecilmesi:

Ithal sanayi iiriinlerinin can, mal, gevre giivenligi ve kalite agisindan
denetimi dzenle gerceklestirecek, yerli iireticimizin haksiz rekabe-
te maruz kalmasi dnlenecek.

5. 0SB’lerde hedelsiz arsa tahsisi:
Organize Sanayi Bdlgelerinde yatinim yapacaklar igin bedelsiz arsa
tahsisi uygulamasinin kapsami genisletilecek.

6. Tesvik belgeli yatinmecilara arazi tahsisi:

Yatirim tesvik belgesi almig firmalarin yatinm yeri bulma siiregle-
rini Gevre ve Sehircilik Bakanhgiyla protokol imzalayarak hizlan-
dirilacak.

1. Yerel potansiyelin harekete gegirilmesi:

Yerel potansiyeli harekete gegirmek ve refahin tiim yurda dengeli
yayiimasini saglamak amaciyla, Kalkinma Ajanslan iizerinden yak-
lagik bin 500 projeye 500 milyon TL destek saglanacak.

8. Teknoloji Gelistirme Bilgelerine yeni destekler:
Yilsonuna kadar, teknoloji gelistirme bdlgelerine toplam 100 mil-
yon TL destek verilecek. Tamamlanma asamasina gelen teknopark-
lara dncelik vererek, faaliyete gecmeleri hizlandirilacak.

9. Reel sektiriin rekabet ve yenilikgilik kabiliyetinin
artinlmasi:

Bakanhgimiz tarafindan AB fonlan destegi ile yiiriitiilmekte olan
Rekabetcilik ve Yenilik Sektdr Operasyonel Programi kapsaminda,
yaratici sektdrler ve girisimeilik alanlarinda 60 milyon Avro’luk
fonu yatirmeilarin hizmetine sunulacak.

10. Ar-Ge destegine kur farki diizenlemesi:

TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programinda yer alan 500
bin TL proje biitgesi iist simri 600 bin TL'ye gikarilacak. TUBITAK
Teknogirisim Sermaye Destegi programinda proje destek iist si-
nirlari 200 bin TLye cikarilacak. TUBITAK Sanayi Destekleri kap-
saminda kur farki dolayisiyla olusacak maliyet artiglarina destek
olunacak.

11. Ar-Ge’nin ticari iiriine ddniigmesi:
Ar-Ge sonucunda cikan iiriinlerin iiretim ve ihracatini desteklemek
amaciyla 50 Milyon TL iiretim yatinim destegi saglanacak.

12. Temel Bilimler mezunlarina istihdam destegi:

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ve Ar-Ge merkezlerinde istihdam
edilen temel bilimler mezunlarina ayhk briit asgari iicret tutarinda
destek verilecek. Bu amagla, yilsonuna kadar 15 milyon TL'lik des-
tek firmalara aktarilacak.

13. KOSGEB'in alacaklarimin ertelenmesi ve KOBi’lere
ihracat destegi: _

KOSGEB'in geri ddemeli destekler kapsaminda KOBI'lerden 2018
yilinda tahsil etmesi gereken alacaklan 2019 yilina ertelenecek.
KOBr'lerin ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi ve uluslararasi
pazara agilmalarinin kolaylastinimasi amaciyla isletme bagsina
300.000 TL’ye kadar destek verilecek.

14. Yatirim tesvik belgesi basvuru iicretlerinin
kaldiriimast:

Yatinmeinin iizerindeki biirokratik yiikii hafifletmek amaciyla yati-
rim tesvik belgesi bagvuru iicreti kaldirilacak.

15. TSE hizmet iicretlerinde yiizde 25 indirim yapilmasi ve
TSE alacaklarimin yeniden yapilandiriimasi:

Sanayicimizin rekabet giiciinii artirmak amaciyla, Tiirk Standart-
lari Enstitiisii tarafindan verilen TSE, TSEK, Hizmet Yeri Yeterlilik
(HYB), Helal Ynetim Sistemleri uygunluk belgeleri belgelendirme
iicretlerinde yiizde 25 indirim yapilacak. Ihracatgimizin rekabet
giiciinii artirmak amaciyla, ihracat uygunluk degerlendirme ve bel-
gelendirme hizmet iicretlerinde de yiizde 25 indirim yapilacak. Tiirk
Standartlari Enstitiisii’niin vadesi gegmis ve icra takibi baslatilmig
alacaklarim yeniden yapilandirilacak.

16. Patent, marka, tasarim basvuru ve tescil iicretlerinde
yiizde 25 indirim yapilmasi:

Girisimei ve yatirmeimizin fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korun-
masina katki saglamak amaciyla; Tiirk Patent ve Marka Kurumu’nun
patent, marka, tasarim bagvuru ve tescil iicretleri yiizde 25 indiri-
lecek. Patent, marka ve tasarimla ilgili gecikme cezalarindaki ku-
rum paylarini yeniden yapilandirilacak.
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BUYUK EKONOMI

BUYUK TURKIYE

Ticaret Bakanligr'nin yeni dénemdeki
en 6nemli hedeflerinden biri
Turkiye'yi ticaretin en kolay ve gtivenli
yapildigi, diinyanin 6nemli ticaret
merkezlerinden biri haline getirmek
olacak.

umrik ve Ticaret Bakanligl ile Ekonomi
G Bakanhginin “Ticaret Bakanlg” adi altin-

da yeniden yapilandiriimasinin ardindan,
yeni bakanligin yol haritasi da ciziliyor. Ruhsar
Pekcan'in goéreve getirildigi Bakanhgin bu do-
nemde odaklanacagl konularin basinda, 2023
yilina kadar 500 milyar dolarlk ihracat hedefi-
ne ulasiimasi, Gumruk Birligi'nin guncellenmesi,
Turk lirasiyla ticarette yuksek teknolojili irtnlerin
payinin artirilmasi ve elektronik ihracatin gelisti-
rilmesi geliyor. Bu kapsamda, Cumhuriyetin 100.
yll dénimune kadar Turkiye'nin, dinyanin ilk 10
ekonomisinden biri olmasi i¢in yapilacak ¢alisma-
larla gliven ortamini tesis etmeye ydnelik uygula-
malar devam edecek, yeni dénemde ticaretin ko-
laylastiriimasi stratejisi hayata gecirilecek. Ticaret
hizmetlerinde markalasma ve kurumsallasma
kapasitesinin gelistiriimesi yoluyla isletmelerin
Ozellikle yeni gelisen pazarlara daha fazla acil-
masl saglanacak. Kadinlarin ekonomik hayattaki




Bakanligin odaklanacagi
konularin basinda, 2023
yilina kadar 500 milyar
dolarhk ihracat hedefine
ulasiimasi yer aliyor.

rollerinin gelistiriimesine ydnelik yeni destek me-
kanizmalar gelistirilecek.

Dis ticarette “Tlirk Lirasi” seferberligi

Turk lirasiyla yapilan dis ticaretin toplam ticarette-
ki payinin 5 yilda yizde 15'e ylkseltilmesi de yeni
donemin oncelikli hedefleri arasinda yer alacak.
Cok tarafl ticaret ve yatirim iliskilerine Turkiye'nin
cikarlari dogrultusunda yon vermek amaciyla ti-
caret ve yatirim potansiyeli bulunan Ulkelerle Ust
duzey ikili mekanizmalar olusturulacak ve ticarette
yerel para kullanimi 6zendirilecek.

Katma degeri yuksek teknolojili, marka, tasarim,
inovasyona dayall mal ve hizmetlerin Uretimi ve
pazar ¢esitlendiriimesi hedefiyle Turkiye'nin ku-
resel deger zincirindeki konumu guclendirecek.
YUksek teknolojili rtnlerin Tarkiye'nin toplam ih-
racatindaki payi 5 yilda yuzde 6'ya, yUksek ve orta
teknolojili yatirimlarin toplam yatirim tutari icinde-
ki payl da ytzde 40'a ¢ikarilacak.
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Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’in goreve getirildigi bakanhgin bu donemde
odaklanacagi konularin basinda, 2023 yilina kadar 500 milyar dolarlik
ihracat hedefine ulasilmasi, Giimriik Birligi'nin giincellenmesi, Tiirk lirasiyla
ticarette yiiksek teknolojili iiriinlerin payinin artirimasi ve elektronik ihracatin
gelistirilmesi geliyor.

Gumruk Birligi'nin giincellenmesi

GuUmruk Birligi'nin guincellenmesine yonelik resmi
muzakerelere baslanacak. Gumruk Birligi'nin is-
leyisinin iyilestiriimesi suretiyle Avrupa Birligi ile
ticari ve ekonomik iliskiler en Ust seviyeye cikari-
lacak. Ticaret ve yatirim potansiyeli olan ulkelerle
Ust duzey ikili mekanizmalar olusturulmasi ve hu-
kuki altyapinin tamamlanmasi amaciyla ticaret ve
ekonomik is birligi anlasmalari imzalanacak.
YUrutulmekte olan 11 Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) ve 4 Tercihli Ticaret Anlasmasi (TTA) mu-
zakeresi Ulke hassasiyetleri ve ihtiyaclari dikka-
te alinarak tamamlanacak. “Bir Kusak ve Bir Yol
Projesi” cercevesinde demiryolu ve denizyolu
glzergahlar Uzerinde yer alan Ulkelerle STA im-
zalanacak. Bu girisimle halihazirda Turkiye'nin or-
talama 3 bin kilometre olan ihracat menzilinin de
artmasina destek saglanacak.

Perakende Bilgi Sistemi

etkin kullanilacak

Komsularla ticaretin ve dostlugun artirilmasi igin
yeni gumruk kapilari agilarak, mevcut olanlar
“yap-islet-devret” modeliyle yenilenecek. Gum-

ruk kontrollerinde tim laboratuvar islemleri tek
noktada birlestirilirken, zaman ve maliyet kazanci
saglanacak, teknik ekipman kapasitesi genisletile-
cek. Gelisme odakh olarak gumruklerde tek du-
rak donemi baslatilacak. Yeni dénemde Turkiye,
gumruk hizmetlerinin ve ticaretin en kolay ve gu-
venli yapildigl, dinyanin 6nemli ticaret merkezle-
rinden biri haline getirilecek.

Ticaret hizmetlerindeki gelismelerin yani sira pi-
yasa gozetim ve denetimiyle piyasanin duzenle-
mesine yonelik uygulamalar da devam edecek.
Piyasa gdzetimi ve denetimi, Tek Pencere Sistemi
ile entegre edilecek. TUketicilerin korunmasina
yonelik mevzuat ¢alismalari yapilacak.
Perakende isletmelerin acilis ve faaliyetiyle ka-
panisinda gerekli basvuru ve diger islemlerin ya-
pilmasi, bilgi paylasiminin saglanmasi amaciyla
Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS) etkin bicimde
faaliyete girecek.

Uriin ihtisas Borsasi

faaliyete gececek

Lisansh depolarda korunan tarim Urdnlerini tem-
sil edecek elektronik Urdn senetlerinin islem go-
recegi Turkiye Urlin ihtisas Borsasrnin faaliyete
gecmesiyle elektronik Urdn senetlerinin alim ve
satimi tek platformda yapilacak. Lisansh depo
sayisl, depolama kapasitesi ve drun cesitliligi ar-
tirllacak, sebze ve meyve ticaretinde dizenleme-
ye gidilerek yeni Hal Kanunu hayata gecirilecek.
Lojistik ticaret merkezleri icin calismalar devam
edecek. Gelecek dénemde, serbest meslek er-
babi, meslek orgitleri, dernek, vakif, sendikalar,
odalar, birlikler ve bunlarin Ust kuruluslari, kamu
kurum ve kuruluslari gibi diger gercek ve tuzel
kisileri kapsayacak sekilde Ulke duzeyindeki tim
ekonomik birimler Merkezi Sicil Kayit Sistemi'ne
(MERSIS) dahil edilecek. Béylece kamu kurumla-
rinin tum ekonomik birimler ve tuzel kisilerle ilgili
ihtiyaci olan bilgiler tek noktadan sunulacak.

Esnaf ve sanatkar icin

yol haritasi hazirlanacak

Esnaf, sanatkar ve KOBI'lerin rekabet gulglerini
yUkseltmek, kooperatiflerin gelistiriimesine yo6-
nelik destek mekanizmalarini cesitlendirmek ve
mevcut desteklerin etkinligini artirmak icin yu-
rittlen calismalara devam edilecek. Esnaf ve
sanatkarin stratejik plani yenilenerek 2018-2023
yillarini kapsayacak yeni bir strateji belgesi ve
eylem plani hazirlanacak. Esnaf ve sanatkarlarin
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rekabet glclerinin artirilabilmesi, degisen
ekonomik ve sosyal sartlara uyum sag-
layabilmesi icin gerekli altyapinin olus-
masina katki sunmak amaciyla Esnaf ve
Sanatkarlar icin Sektoér Analizleri Projesi
hayata gecirilecek. Esnaf ve sanatkarlarin
cografi konumlarinin ve kimelerinin tes-
pit edilmesi, ise baslamadan dnce rehber-
lik gbrevi Ustlenecek ve Ulkenin esnaf ve
sanatkar haritasini ¢ikaracak Cografi Bilgi
Sistemi tamamlanarak uygulamaya ko-
nulacak. Laboratuvarlarin fiziki altyapisi
yenilenecek ve ihtiyac cercevesinde yeni
laboratuvar kurulacak. Sinir Ticaretinin
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda gerekli
calismalar yapilacak. Akaryakit, icki ve tu-
tun mamulleri kacakciligl basta olmak Uze-
re kagakgiligin ekonomik boyutu él¢ulecek.
Kacakgilikla mucadelede etkinligin artiril-
masi amaciyla beseri, teknik ve idari kapa-
sitenin gelistiriimesi projesi kapsaminda
calismalar yurutulecek.

E-ihracat Stratejisi uygulamaya
gecirilecek

ihracatta yiksek teknolojili Griinlerin ytiz-
de 4 seviyesinde olan payinin ytzde 15'e
cikarilmasi icin destek programlari, Ure-
timden yurt disi pazarlamaya ve markalas-
maya kadar daha fazla tasarim ve Ar-Ge
temelli strdirilecek. ihracati 100 milyon
dolarin altinda kalan illerde 6zellikle geng
girisimcileri ihracat¢i yapmak ve yeni ih-
racatcilar cikarmak Uzere ihracat destek
ofisleri kurulacak. ihracatcilarin finansma-
na erisim imkanlar artirilacak, Turkiye Ti-
caret Merkezlerinin sayisi 40'a cikarilacak.
El sanatkarlar, ustalar gibi kticuk 6lcekli bi-
reysel girisimcilerin Grunlerinin, e-ihracat
ve fuar gibi platformlarda aktif olarak pa-
zarlamalarini saglayacak dis ticaret serma-
ye sirketlerinin kurulmasi saglanacak. Yeni
destek mekanizmalariyla firmadan firma-
ya ihracat da dahil, elektronik ticaretin top-
lam ihracat icindeki pay! yuzde 25'e cika-
rilacak. e-ihracat Stratejisi ve Eylem Plani
uygulamaya gecirilerek, Turkiye merkezli
ddeme hizmet saglayicilarinin uluslararasi
alanda taninirhginin artirilmasi ve e-ticaret
alaninda uluslararasi is birligi imkanlarinin
gelistirilmesi mumkun hale getirilecek.

EKONOMININ HEDEFLERI
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2023 yilina kadar 500 milyar dolarlik ihracat hedefi.
GUmruk Birligi'min guncellenmesi.

Turk Lirasr'yla ticarette yiksek teknolojili Grinlerin
payinin artirilmasi.

Elektronik ihracatin gelistiriimesi.

Dunyanin ilk 10 ekonomisinden biri olmak.

Kadinlarin ekonomik hayattaki rollerinin gelistirilmesi.
Ticaret hizmetlerinde markalasma ve kurumsallasma.

Tarkiye'nin kiresel deger zincirindeki konumunu
guclendirmek.

GUmruk Birligi'in guncellenmesine yénelik resmi
muzakerelere baslanacak.

YUrutllmekte olan 11 Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA) ve 4 Tercihli Ticaret Anlasmasi (TTA) muzakeresi
Ulke hassasiyetleri ve ihtiyaclari dikkate alinarak
tamamlanacak.

“Bir Kusak ve Bir Yol Projesi” cercevesinde demiryolu
ve denizyolu guzergahlari Gzerinde yer alan tlkelerle
STA imzalanacak.

GUmruk kontrollerinde tim laboratuvar islemleri tek
noktada birlestirilirken, zaman ve maliyet kazanci
saglanacak, teknik ekipman kapasitesi genisletilecek.

Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS), etkin bicimde
faaliyete girecek.

Lisansli depo sayisi, depolama kapasitesi ve Grin
cesitliligi artinlacak, sebze ve meyve ticaretinde
dizenlemeye gidilerek yeni Hal Kanunu hayata
gecirilecek.

Gelecek donemde, serbest meslek erbabi, meslek
drgutleri, dernek, vakif, sendikalar, odalar, birlikler ve
bunlarin Gst kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslar
gibi diger gercek ve tuzel kisileri kapsayacak sekilde
Ulke duzeyindeki tim ekonomik birimler Merkezi Sicil
Kayit Sistemi'ne (MERSIS) dahil edilecek.

Esnaf ve Sanatkarlar igin Sektdr Analizleri Projesi
hayata gecirilecek.

inracatta yuksek teknolojili Griinlerin yiizde 4
seviyesinde olan payini yizde 15’e ¢ikarmak.

Turkiye Ticaret Merkezlerinin sayisi 40'a ¢ikarilacak.

El sanatkarlari, ustalar gibi kiguk 6lcekli bireysel
girisimcilerin UrUnlerinin, e-ihracat ve fuar gibi
platformlarda aktif olarak pazarlamalarini saglayacak
dis ticaret sermaye sirketlerinin kurulmasi saglanacak.

Yeni destek mekanizmalariyla firmadan firmaya
ihracat da dahil, elektronik ticaretin toplam ihracat
icindeki pay1 yuzde 25'e cikarilacak.
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YUZDE 5,2 BUYUDUK

DURMAK YOK
YOLA DEVAM...

Ekonomide ikinci ceyrek blyime
performansi beklendigi gibi geld.
Turkiye, ikinci ceyregi yizde 5,2
blytme ile gecti. S6z konusu
dbénemde hizmetler sektoriinde yiizde
8, sanayide ylizde 4,3 ve insaatta
ytzde 0,8 buytime kaydedildi.

acikladi. Gayrisafi Yurt ici Haslila ikinci ceyrek

ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi ola-
rak (2009=100), 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde bir
onceki yilin ayni ceyregine gore ytzde 5,2 artti.
Uretim yéntemiyle Gayrisafi Yurt ici Hasila tah-
mini, 2018 yilinin ikinci ceyreginde cari fiyatlarla
ylzde 20,4 artarak 884 milyar 4 milyon 260 bin TL
oldu.
Gayrisafi Yurt ici Hasilayr olusturan faaliyetler in-
celendiginde, 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde bir 6n-
ceki yilin ayni ¢eyregine gore zincirlenmis hacim
endeksi olarak; tarim sektori toplam katma dege-
ri yuzde 1,5 azalirken, sanayi sektori ytzde 4,3 ve
insaat sektoru yuzde 0,8 artti. Ticaret, ulastirma,
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin top-
lamindan olusan hizmetler sektérinin katma de-
geri ise yluzde 8 arttl.
Takvim etkisinden arindirilmis GSYH zincirlenmis
hacim endeksi, 2018 yili ikinci ¢eyreginde bir 6n-
ceki yihn ayni ceyregine gore yuzde 5,5 artti. Mev-

TUiK, ikinci ceyrege iliskin blytime verilerini
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ik ceyrek biiyiime oram 7,3’ revize edildi
TUIK 2018 yilt ilk geyrekte daha dnce yiizde 7,4 olarak agikladig bilyiimeyi yiizde 7,3°e revize ederken,
2017 yilina ait ceyreklik verileri de revize etti. Buna gére daha 2017 ilk ceyrek bilyiimesi yiizde 5,4'ten
yiizde 5,3'e, ikinci geyrek yiizde 5,4'ten yiizde 5,3, iigiincii geyrek yiizde 11,3'ten yiizde 11,5°¢ revize

edildi.

Yillar 1. Geyrek 2. Geyrek 3. Geyrek 4. Geyrek Yilhk
2010 10 8,1 8,1 9,1 8,9
20M 1,7 11,5 11,6 99 11,1
2012 6,8 50 3,6 4,2 48
2013 8,9 9,8 8,9 6,9 8,9
2014 8,1 29 3,1 59 52
2015 3,6 12 58 15 6,1
2016 48 49 -0,8 4,2 3,2
2017 53 53 11,5 13 14
2018 13 52

sim ve takvim etkilerinden arindiriimis GSYH zin-
cirlenmis hacim endeksi, bir dnceki ¢eyrege gore
yuzde 0,9 artti.

Yerlesik hanehalklarinin ve hanehalkina hizmet
eden kar amac olmayan kuruluslarin (HHKOK)
toplam nihai tuketim harcamalari, 2018 yilinin
ikinci ceyreginde bir dnceki yilin ayni ¢eyregine
gore zincirleme hacim endeksi olarak ytzde 6,3
artti. Devletin nihai tuketim harcamalari yuzde
7,2 gayrisafi sabit sermaye olusumu yuzde 3,9
artti. Mal ve hizmet ihracati, 2018 yilinin ikinci
ceyreginde bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore
zincirleme hacim endeksi olarak yuzde 4,5 ithalati
ise yuzde 0,3 arttl.

Turkiye buyiimede OECD’'nin zirvesinde

Turkiye ekonomisi, yilin ikinci ¢eyreginde yaka-
ladigl yuzde 5,2'lik buyume oraniyla Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orguitii (OECD) ulkelerini ge-
ride birakirken, Avrupa Birligi (AB) ulkeleri arasin-
da ikinci sirada yer aldi. Turkiye istatistik Kurumu

(TUIK), Avrupa istatistik Ofisi (Eurostat) ve OECD
verilerinden derlenen bilgilere gére, Gayrisafi Yurt
ici Hasila (GSYH) artisi 2018'in ilk ceyreginde yiiz-
de 7,3 olarak belirlenen Turkiye ekonomisi, ikinci
ceyrek itibariyla kaydettigi ytzde 5,2'lik blyimey-
le OECD'de lider, AB'de ise ikinci oldu. S6z konusu
dénemde OECD buyUme ortalamasi yluzde 2,5,
Euro Bolgesi ile AB'de buyume ortalamasi yuzde
2,1 olarak gerceklesirken, Turkiye, buyime hiziyla
bu bélgelerin cok Ustinde performans sergiledi.
Avrupa'da Nisan-Mayis-Haziran ddneminde en
fazla buyime kaydeden ulke ytzde 5,7 ile Malta
oldu. Turkiye'den sonra en fazla buyume gosteren
Avrupa Ulkesi yuzde 5 ile Polonya olurken, bu ul-
keyi yuzde 4,6 ile Macaristan, ylzde 4,4 ile Leton-
ya izledi. Avrupa’nin dnde gelen ekonomilerinden
Hollanda bu dénemde ylzde 2,7, Aimanya yuzde
1,9, Fransa ylizde 1,7 ve ingiltere ylizde 1,3 bly-
du. Buyimede en zayif performansi gésteren Av-
rupa ulkeleri ise ytuzde 0,6 ile Danimarka, yuzde
1,2 ile italya oldu.
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DUNYANIN ILK 0SB’SI

MANCHESTER'DA KURULDU

Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili ilk bilin¢li uygulamalar ise 1896 yilinda
Ingiltere’'nin Manchester kenti yakinlarinda kurulan “Trafford Park” oldu. U¢ yil
sonra ABD'de de benzer uygulamalar gérilmeye basladi.

ilk kez, 19. Yazyilin ilk yarisinda ABD'de tekstil

imalathanelerinin kendiliginden bir araya gel-
meleriyle ortaya ¢ikti. Yine ABD'de 1885 yilinda ha-
zirlanan bir raporda ekonominin gelismesine bagli
olarak “Sanayi Bolgesi” fikri ortaya atildi. Raporda,
sanayi bolgelerinin olusturulmasinin sanayinin ge-
listirilmesi icin dnemli bir arag olacagina dikkat ¢eki-
liyordu. Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili ilk bilincli
uygulamalar ise 1896 yilinda ingiltere’nin Manches-
ter kenti yakinlarinda kurulan “Trafford Park” oldu.
Ucyil sonra ABD'de de benzer uygulamalar gérilme-
ye basladi. ABD'de drneklerin yayginlasmasi uzun
sirmus olsa da kurulan organize sanayi bolgeleri
ileri bir anlayisa sahipti ve olduk¢a basarili sonuglar
elde edilmisti. Nitekim 1905 ve 1909 yillarinda 6zel
girisimciler Chicago kentinde “Central Manufactu-
ring” ve “Clearing” adl iki sanayi bdlgesi kurdular.

D Unyada organize sanayi bolgeleri uygulamasi

Bunlar ayni zamanda, modern anlamda sanayi bol-
gelerinin ilk érneklerini olusturdu. Bu uygulamalar-
da Ozel firmalar sanayicilere altyapili sanayi arsasi
temin ederek kar elde etmeyi amacliyordu.

ingiltere'deki uygulamalar Birinci Dinya Savasi'nin
ardindan yayginlasti. Bilyiik Diinya Bunalimimin in-
giliz ekonomisini ¢okerttigi 1929 yilinda; bunalimdan
en ¢ok etkilenen kdmur, ¢elik ve gemi insa sanayile-
rinden agikta kalan isgucu gelismis sanayi merkez-
lerine akin etti. Belli bolgelerin gd¢ nedeniyle asiri
ndfus kaybina karsi bir 6nlem olarak 1936 yilinda
devlet “Ozel Gelisme Alanlari ve ilerleme Yasasi"ni ¢i-
kardi. Bu yasa cercevesinde alinan dnlemler sayesin-
de 1936-1938 yillari arasinda iskocya’da ve Galler'de
alt adet sanayi bélgesi kuruldu. ikinci Dinya Savas!
sonrasinda buyuk kent merkezlerine ve sanayi alan-
larina yonelisi 5nlemek amaciyla 1945 yilinda “Sana-
yinin Dagihmi Yasasi” cikarildi. Boylece gelisme alani
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olarak belirlenen bdlgelerde, yeni sanayilerin gelis-
mesine yardimci olmak icin, projelerin finansmani-
nin devlet tarafindan karsilanmasi saglandi. Ayrica
“Kent ve Kasaba Planlama Yasas!” ¢ikarilarak yerel
planlama o6rgutlerine sanayi bdlgesi kurma hakki
tanindi. Boylece, devlet sanayiyi bazi yerlesim yer-
lerine 6zendirmek suretiyle, az gelismis yorelerin
sanayilesme yoluyla gelistiriimesi amaciyla birkag
araci birlikte kullanma olanagina kavusturulmustu.
Bu diizenlemeler ingiltere’nin uzun yillar basarili bir
sanayilesme politikasi yaratmesine olanak saglad.
Yaygin olarak olusturulan organize sanayi bdlgeleri
araciligiyla, bir yandan geri kalmis yorelerde yeni sa-
nayi merkezlerinin olusturulmasina calisilirken, 6te
yandan buyuk kentlerde sanayinin kent disinda ge-
listirilmesi mumkun oldu.

ABD'de adi sanayi parki oldu

ABD’'de OSB'lerin 6zgun adi “Sanayi Parki” oldu. Bu
parklarin temel amaci; kapsamli bir plan ¢ergevesin-
de belli bir alanin gelistirilerek alt bélimlere ayrilip
sanayi yerlesmelerine sunulmasiydi. Uygulamada
temel amag cesitli hizmetlerden, is iliskilerinden, ula-
sim ve finansman kolayliklarindan ve egitilmis insan
glcu acisindan digsal ekonomiler yaratarak, sanayi-
leri buyUk kentlerin yakininda toplamakti. Ayrica ye-
terli pazarin, isgiicinun ve hammaddenin bulundu-
gu kucuk kentlerin cevresi de sanayi i¢in ¢ekim glcu
olan alanlarin arasina girmisti. Sanayi parklarinin
gelisimi federal devletin gidUmuU olmaksizin ortaya
¢tkmis olsa da 1951 yilindan sonra federal hikimet
politikalari sanayi parki uygulamalarini belli boyut-
larda etkiledi ve 6zellikle yeni sanayi yerlesimlerinin
Ulke dUzeyindeki dagihminda stratejik bir rol oynadi.

ABD uygulamasinin bir 6zelligi, sanayi bolgelerinin
onemli bir bolumunin kar amaci glitmeyen 0Orgut-
lerce olusturulmus olmasiydi. Bu érgutlerin amac;
istihdamin, Ucretlerin, ticaretin, hizmetlerin ve vergi
gelirlerinin artirilmasi noktasindan hareket ederek,
sanayilesmenin bir bitldn olarak yaratacagi olumlu
etkilerden yararlanmakti.

Hindistan'da kiigiik sanayi ile basladi

Bilindigi gibi, Hindistan ekonomik blyumesini kicuk
6lcekli sanayi isletmelerinin Gretimine dayali olarak
gerceklestirmisti. Kicuk 6lgekli isletmelerin varlikla-
rini koruyabilmeleri bakimindan gerekli olan rekabet
glcunu kazanabilmeleri icin desteklenmeleri gerekli
goruldu. Bu devlet destekleri 6nemli boyutlara ula-
san finansman destegi ile sanayi bolgelerinin kurul-
masi seklinde oldu. Hindistan'da konunun bir baska
6nemli yani da, klcuk isletmelerin ayni zamanda
ekonomik gelismeyi gerceklestirecek 6nemli araclar
olarak gorulmeleriydi. Organize sanayi bdlgelerinin
Hindistan'daki uygulamalarinin saglayacagi yararlar;
calisma kosullarini iyilestiriimesi yoluyla verimliligin
artirilmasi, kuguk isletmelerin kendi aralarinda ge-
listirecekleri iliskilerle olusan dissal ekonomilerden
yararlanmalari, kooperatif¢ilik ruhunun gelismesine
yardimci olarak girisimcilerin birlesme yoluyla glg¢
kazanmalari, sanayinin gelisimini disiplin altina alin-
masi ve kirsal alanlarda sanayinin gelistirilmesinin
6zendirilmesi seklinde 6ngérulmustd. Diger uygu-
lamalarda da goruldugu Uzere, Hindistan'da sanayi
bélgelerinin olusturulmasi, biylk 6l¢tde bir planla-
ma kurulusunun 6nerileri dogrultusunda yonlendi-
rilmis ve bu uygulamalarla baslayan dinyadaki sa-
nayi gelisimi zamanla bu gunkd durumuna gelmistir.
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0SB uygulamalarina, ilk
olarak 1961 yilinda
Bursa 0SB’nin
kurulmasiyla basland..

TURKIYE'DE OSB’LER

PLANLI KALKINMANIN URUNU

Turkiye'de planli kalkinma déneminin bir sonucu olarak ilk organize sanayi
béligesi 1961 yilinda kuruldu. Ancak OSB’lerin yasal zemine kavusmasi ancak
2000 yilinda yurdrluge giren 4562 sayili yasa ile gerceklesti.
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kinma déneminde sanayinin “lokomotif sek-

tor” oldugu saptandi ve ekonomik dengenin
kurulmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
birlikte gerceklestiriimesi, belli bir hizda buyume
ve sanayilesmeye 6nem verilmesi gibi uzun vade-
li hedefler belirlendi. Bu hedefler dogrultusunda;
Ulkede sanayinin gelistirilmesi amaciyla uygula-
maya konulan pek ¢ok tesvik tedbirlerinden biri
olan OSB uygulamalarina, ilk olarak 1961 yilinda
Bursa OSB'nin kurulmasiyla baslandi. Bursa OSB,
Dunya Bankasi destegiile kurulmustu. Ancak OSB
uygulamalari herhangi bir yasal mevzuati olma-
dan 1982 yilina kadar devam eti. S6z konusu mev-
zuat boslugunun giderilmesi amaciyla 31 Ocak
1982 tarih ve 17591 sayili Resmi Gazete'de “Sana-
yi ve Ticaret Bakanligl Fonlar Yonetmeligi” yayim-
lanarak yururlige kondu. Fonlar Yonetmeligi'nin
“Organize Sanayi Bélgeleri ve Kiclik Sanat insaati
ve isletme Giderleri Fonu” bashgini tasiyan 29-42
maddelerinde Organize Sanayi Bolgeleri icin fo-
nun kullanimi, fon hesabinin kaynagi ve isleyisi,
kredinin tahsisi, arsa iktisabi, kredinin geri dénu-
sU gibi hususlar dizenlenmisti. Devlet butcesin-
den fona kaynak aktarilirken fondan OSB'lerin
kredilendirilerek desteklenmesi saglandi.
OSB'lerin kurulmasi, o tarihlerde 5 yillik kalkinma
planlarindaki hedefler dogrultusunda Bakanlar
Kurulu Kararlari ile gerceklestiriliyordu. Bakan-
lar Kurulu Karari ile kurulmasi kararlastirilan
OSB'lerin altyapi yatirimlarinin ytizde 99'u Bakan-
ik Fonundan, yuzde 1' i ise, OSB'yi kuran ticaret
ve sanayi odalari/sanayi odalari veya ticaret oda-
lariile yerel yonetimler tarafindan karsilaniyordu.

TUrkiye’de 1960 yilinda baslayan planh kal-

OSB Kanunu 2000 yilinda yarurluge girdi

OSB'lerin hizla ¢ogalmasi, Ulkenin ekonomik yel-
pazesinde dneminin giderek artmasi ve OSB'lerin
tuzel kisilikten yoksun olmasi sebebiyle pek ¢ok
hukuki sorunlarin meydana gelmesi yeni bir ya-
sal duzenlemeyi zorunlu hale getirdi. Uzun siren
arastirma ve calismalar sonucu 4562 sayili Orga-
nize Sanayi Bolgeleri Kanunu 12 Nisan 2000 tari-
hinde TBMM’'de kabul edildi ve 15 Nisan'da Res-
mi Gazete'de yayimlanarak yuruarluge girdi. Soz
konusu Kanun geregince hazirlanmasi gereken
“Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetme-
ligi” 21 Mayis 2001'de, “Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Ydnetmeligi” 1 Nisan 2002'de yayim-
landi. Yer Secimi Yonetmeligi 17 Ocak 2008'de
Uygulama Yénetmeligi ise 22 agustos 2009'da uy-

OSB’LERIN KURULUS AMACLARI

- Sanayinin disipline edilmesi,

- Sehrin planli gelismesine katkida bulunulmas,

- Uretimde verimliligin ve kar artisinin saglanmasi,

- Sanayinin az gelismis bélgelerde yayginlastirimasi,
- Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin disipline
edilmesi,

- Saglikli, ucuz, giivenilir bir altyapi ve ortak sosyal
tesisler kurulmasl,

- Miisterek aritma tesisleri ile gevre kirliliginin
tnlenmesi,

- Bolgelerin devlet gézetiminde, kendi organlarinca
yGnetiminin saglanmasi.

gulamalar esnasinda dogan ihtiyaglar sebebi ile
yeniden diuzenlendi.

4562 sayih Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu,
OSB'leri“Sanayinin uygun goérulen alanlarda yapi-
lanmasini saglamak, ¢arpik sanayilesme ve cevre
sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi yonlendirmek,
kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim
teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tirlerinin
belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelis-
tirilmesi amaciyla; sinirlari tasdik edilmis arazi
parcalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde
gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile
kicuk imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglk
alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donati-
p planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde
sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu
Kanun hukumlerine gore isletilen mal ve hizmet
Uretim bolgeleri” olarak tanimlamaktadir.

TURKIYE'DEKI 0SB GESITLERI

-Karma OSB: Farkli sektdrlerde faaliyet gosteren tesisler
- |htisas OSB: Ayni sektdr grubunda ve bu sektdr grubuna
dahil alt sektorlerde faaliyet gdsteren tesisler

- Ozel OSB: Gercek kisiler veya Tiizel kisilerce kendi miilkleri
iizerine kurulan

- Tarima Dayali [htisas OSB: Tarim sektériinde faaliyet
gostermek amact ile kurulan

- Islah OSB: Bir arada olusarak faaliyet gosteren sanayi
tesislerinin bulundugu alanin 0SB'ye doniistiiriilimesi
amaclyla kurulan

o/
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KORUMA EYLEM PLANI'NDA SONA YAKLASILDE
ERGENE TEMIZ AKACAK

Ergene Havzasi'nda kirliligin 6nlenmesi maksadiyla, 2011 yilinda aciklanan
“Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani” kapsamindaki ¢calismalar tim hiziyla
surdyor. Plan Ergene’deki kirlilik sorununa ginibirlik degil kalici ¢bziimler

uretecek 15 eylemden olusuyor.

Avrupa'ya acllan kapisinda yer alan Trakya,

1980'li yillardan baslayarak o&zellikle de 1990’
yillarda sanayinin istanbul disina ¢ikariimasi calis-
malariyla birlikte TUrkiye'nin en hizli sanayilesen ve
gd¢ alan bélgelerinden biri haline geldi. istanbul’a
ve Marmara Denizi'ne yakinligi nedeniyle Havzada-
ki sanayi tesislerinin dnemli bir kismi Tekirdag'da,
su kaynaklarina yakin olmasi nedeniyle de Ergene
Nehri cevresi ve kollari Uzerinde yogunlasti.
Ancak ayni zamanda bir tarim bolgesi olan Ergene
Havzasi'nda basta asiri ilag kullanimi olmak tzere
bilingsiz tarim uygulamalari, yerel ydnetimlerin ar-
tan nufusun ihtiyaclarina cevap verecek kati atik
ve evsel atiksu altyapisini kurmamasi ve plansiz

|stanbu| gibi bir megakentin hemen yaninda,

bir sekilde art arda acilan fabrikalarin su ihtiyacini
yer alti suyundan karsilarken atiksuyu da Ergene
Nehri'ne desarj etmesi nehrin hizla kirlenmesine
neden oldu. Ozellikle Corlu ve Cerkezkdy gibi ilce-
lerde hem sanayinin hem de ntfusun hizli artig,
Ergene nehrinin kaynagindan baslayarak kirlenme-
sine ve dogal debisinin ¢ok Uzerindeki bir su kutle-
sini tasimak durumunda kalmasina yol acti. DSI 11.
Bolge MUdUrlugu tarafindan Ergene nehrive Corlu
deresinde yapilan 6él¢cumlerde, her iki akarsuyun
da fiziksel ve kimyasal parametrelere gore “cok kirli
su” oldugu belirlenmisti.

TBMM devreye giriyor
Ergene Nehri'ndeki kirliligin ve ¢evreye etkilerinin
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Aritma tesislerinde aritilan
atiksu yaklasik 82 km’lik
bir kolektor hatti denize

desarj edilecek.

arastirilarak alinmasi gereken dnlemlerin belirlen-
mesi amaciyla 2002 yili Kasim ayinda TBMM Aras-
tirma Komisyonu kuruldu. U¢ aylk calisma suresi
sonunda raporunu tamamlayarak 2003 yilinda
TBMM Baskanligina sunan Arastirma Komisyonu,
nehirdeki kirliligin 6zellikle Corlu ve Cerkezkdy bol-
gesindeki sanayi ve evsel kirlilikten kaynaklandigi-
ni bildirdi.

Komisyon raporunda, bélgenin evsel, tarimsal ve
sanayi atiklarinin Ergene Nehrine degil, denize
bosaltilmasi gerektigi belirtildi. Raporun “Nihai
Karar” baslikl sonug¢ béluminde Su Kirliligi Kont-
rol Yonetmeliginde kirletici parametrelerin yer al-
masi, DSi'nin dere islah calismalarina hiz vermesi,
Trakya Su, Kanalizasyon ve Kati Atik idaresi Genel
Madurligu'nun kurulmasi gerektigi vurgulandi.
Meclis arastirma komisyonu kurulmasi ve 6zellikle
hazirlanan rapor, Ergene'deki kirliligi ulusal ¢capta
dikkat ¢eken bir boyuta tasimis oldu.

Yine Trakya Universitesi tarafindan hazirlanan ve
13 Temmuz 2004 tarihinde Cevre ve Orman Ba-
kanhgi tarafindan onaylanarak yururluge giren
1/100000 olgekli Ergene Havzasi Cevre Duzeni Pla-
ni, havzayi kapsayan ilk planlama ¢alismasi oldu.

Ergene “Acil Oncelikle Havza”

GCevre ve Orman Bakanligi'nin 2007 yilinda baslatti-
g1 calismalar kapsaminda Ergene Havzasi acil dnce-
likli havza olarak belirlendi ve 2008 yilinda tamam-

lanan Ergene Havzasi Cevre Yonetimi Master Plani
kapsaminda Ergene Nehri'nde su kalitesi analiz ¢a-
lismalari yapilarak mevcut su kalitesi tespit edildi.
Ergene Nehri'nin kirlilik kaynaklari incelenerek kir-
lilik yikinun sektorlere gore dagilimi hesaplandi.
Ayrica, Ergene Havzasi sanayi envanteri hazirlana-
rak, sanayi tesislerinin atiksu aritma durumlari de-
gerlendirildi. Ergene Havzasi'ndaki ¢evre sorunlari
ve kirletici kaynaklari ortaya konularak tlke gercek-
lerine uygun, strdurulebilir, butincul ¢6zim 6neri-
leri gelistirildi.

Yine 2008 yilinda tamamlanan bir baska ¢alismaile
Ulkemizde ilk defa Ergene Havzasinda renkli atiksu
Ureten endustrilerin aritma tesisleri giris ve ¢ikisla-
rinda ve Ergene Nehrinde renk parametresi dlctim-
leri yapilarak, desarj standardinin belirlenmesi ve
aritim maliyetlerinin arastiriimasi ¢calismasi yapildi.
Bu calismanin devami olarak, sanayi atiksuyu de-
sarjlarina renk kisitlamasi getirildi ve temiz Uretim
tebligi cikarilarak uygulanmaya baslandi. Bu calis-
malarin devami olarak Meri¢-Ergene Havzasi En-
dustriyel Atiksu Yénetimi Ana Plan Calismasi Eylal
2010'da tamamlandi. Bu proje kapsaminda; mev-
cut OSB’ler ve munferit sanayi tesislerinden kay-
naklanan kirlilik yikleri incelendi.

Diger taraftan, Ergene Havzasi'ndaki yer alti sula-
rinin kontrol altina alinmasi maksadiyla, Mahalli
Cevre Kurulu Karari ile su kuyularina sayag takil-
mas! zorunlulugu getirildi. YUratdlen calismalar
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izleme ve denetim faaliyetleri ile desteklendi. Bu
kapsamda Ergene Nehri'nin bir kolu olan Corlu
Suyu Uzerinde 2 ve Ergene Nehri Gzerinde 5 olmak
Uzere toplam 7 Su Kalite Gézlem istasyonundan
duzenli olarak numune alinip analizlerin yapilmasi
saglandi. Debisi ginluk 10 bin metrekUpten fazla
olan aritma tesislerinin cikislarina gercek zamanl
surekliizleme istasyonlari kurularak, kirlilik seviyele-
rinin anlik olarak izlenmesine Ekim 2010'da basland.

Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani

Ergene Havzasi'nda kirlilikle mtcadele calismala-
rinda bitirici darbe, kisaca EHKEP olarak bilinen Er-
gene Havzasi Koruma Eylem Plantiile geldi. 6 Mayis
2011 tarihinde dénemin Orman ve Su isleri Bakani
Prof. Dr. Veysel Eroglu tarafindan Cerkezkdy'de ka-
muoyuna ac¢iklanan “Ergene Havzasi Koruma Ey-
lem Plani” o zamana kadar Ergene Havzasi ve Nehri
icin en kapsamli bakis acisini ve uygulama ciddiye-
tini sunuyordu. Oyle ki, planin batancallaganin bir
gostergesi olarak, 2013 yilinda bu kapsamda Trak-
ya Gelisim Projesi (TRAGEP) hazirland.

EHKEP kapsaminda yurutulecek ¢alismalar Orman
ve Su isleri Bakanhgrnin koordinasyonunda olup
Devlet Su isleri Genel Mudurlagi ve DSI 11. Bolge
Muaduarlaga tarafindan aktif olarak calismalar yu-
rutulmektedir. Bunun yaninda, EHKEP cercevesin-
de sorumluluklarini yerine getirmek icin bir araya

gelen Sanayi Bolgeleri, Ergene Derin Deniz Desarj
A.Syi kurmustur.

Tarimsal kirlilik ve tagkinla miicadele

Eylem planinin ilk maddesi olarak belirlenen dere
yataklarinin temizlenmesi ¢alismalari kapsaminda
28 dere 1slahi 6ngoruldu ve bunlarin 337 km uzun-
lugunda 24’4 tamamlandi. Aga¢landirma ve eroz-
yonla mucadele calismalari kapsaminda da 2014
yilina kadar 10 bin hektari askin alan agaclandirildi,
44 bin hektar orman alani rehabilite edildi, 21 bine
yakin fidan tretimi yapildi.

Tarim alanlarinin yogunlugu, havzada zirai amagla
kullanilan gubreler ve kimyasallarin da kontrolld
kullaniimasini gerektirmekteydi. Bu nedenle alinan
Onlemlerle zirai ila¢ kullanimi ytuzde 50 oraninda
azaltildi. 50 bine yakin ¢iftciye egitim verildi ve 2
binin Uzerinde toplanti gerceklestirildi.

Taskin riskinin kontrol altina alinmasi amaciyla 11
adet Akim Goézlem istasyonu, 30 adet Meteoroloji
Gozlem istasyonu kuruldu. Bunlarla birlikte Erge-
ne Havzasi Taskin Erken Uyari Sistemi olusturuldu.
Plan cercevesinde 9 adet baraj ve golet ile yilda
toplam 411 milyon metreklip icme, kullanma ve
sanayi suyu temin edilmesi 6ngéruldu. 25 adet su-
lama tesisinin 11'inin insaati tamamlanirken 8'inin
insaati devam etmektedir. Bunun yaninda 6'si ise
proje safhasinda bulunmaktadir.
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Evsel atiksu aritma tesislerinin insasi

Ergene Havzasi'nda yasayan nufusun olusturdugu
gunluk ortalama 240 bin metrekup evsel atiksuyun
tamami herhangi bir aritima tabi olmaksizin Erge-
ne Nehri'ne verilmekteydi. Bu baskiyr kaldirmak
amaciyla bélgede ntfusu 10 binin Gzerinde olan 13
yerlesim yerinden 12'sine evsel ileri biyolojik atiksu
aritma tesisinin yapiimasi plan kapsamina alind.
Tesislerin belediyeler tarafindan insa edilmesi ge-
rekirken DSI tarafindan yapilmasina karar verildi.
Ayrica bu yerlesimlerde atiksu aritma tesislerinin
bir devami olarak kanalizasyon sebekeleri ve ko-
lektor hatlari da EHKEP kapsamina alindi. Nufusu
2 binile 10 bin arasinda olan belediyelere ait atiksu
aritma tesisleri icin de calisma yapildi.

Ayrica kati atiklarin ve tehlikeli atiklarin etkin bir
sekilde bertaraf edilmesini saglamak amaciyla
bodlgede 3 adet kati atik bertaraf tesisi kuruldu ve
bunlara 3 adet daha tesis eklenmesi i¢in calismalar
devam etmektedir.

Islah OSB’ler kuruluyor

Ergene Nehri'nin kirlenmesinin en buyuk neden-
lerinden birisi olarak kabul edilen plansiz sanayi-
lesme ile miUcadele de EHKEP kapsamindaki bile-
senler arasinda yer aldi. Bu baglamda, sayilari bini
asan carpik ve duzensiz sanayi tesisi 10 adet Islah
Organize Sanayi Bolgesi altinda toplandi. Bunlar;
Ergene-1, Ergene-2, Velimese, Muratli, Corlu-1, Ve-
likdy, Kapakh, Yaliboyu, Evrensekiz ve Buyukkaris-
tiran Islah OSB'leridir. Gerekli kosullari saglayanla-
rin islah sartlari kaldirilarak OSB statisu kazandi.
Duzensiz sanayilesmenin Islah OSB’ler ve yeni OSB
statlsu kazanmis bdlgelerle bir araya getirilme-

pei*d T.C.
".I‘_. ORMAN ve SU ISLERI BAKANLIGI

" ! | |

ERGENE HAVZASI
KORUMA EYLEM PLANI

EHKEP kapsaminda 15 bilesen bulunmaktadir
1. Dere yataklarinin temizlenmesi,

2. Evsel ileri biyolojik atiksu aritma tesislerinin DSI
tarafindan insasl,

3. Islah Organize Sanayi Bélgelerinin kurulmasi,

4. Sanayi icin ortak ileri atiksu aritma tesislerinin (AAT)
insasl,

5. Sanayide daha az su ve kirletici hammadde
kullanimina gegilmesi,

6. Havza agaclandirma ve erozyonla miicadele,
1.1/25.000'lik planlarin uygulamaya girmesi,

8. Kati / tehlikeli atiklara iliskin yénetim tesislerinin
kurulmasi,

9. Zirai kaynaklr kirliligin kontroli,

10. Gergek zamanl siirekli izleme saglanmasi,

11. Denetimlerin siklastinimasi,

12. Desarj standartlarinin yeniden diizenlenmesi,

13. Taskin erken uyari sisteminin kurulmasi,

14. Yeralti suyunun kullaniminin kontrol altina alinmasi,
15. Baraj ve goletler ile sulama tesislerinin
tamamlanmas.

sinin ardindan, bu tesislerin atiksularini aritmak
Uzere 5 adet ortak atiksu aritma tesisinin insasi
basladi. Sanayi icin ortak atiksu aritma tesislerinde
aritilarak denize desarj kriterlerini saglayan suyun
21 km'si tunel olan yaklasik 82 km'lik bir kolektdr
hatti ile karadan yaklasik 5 km aciga, ylzeyden 47
m derinlige desarj edilmesi kararlastirildi. Atiksu
aritma tesislerinin ¢ikisindan itibaren suyun derin
deniz desarji noktasina kadar olan surecler, Erge-
ne Derin Deniz Desarj A.S. tarafindan gerceklesti-
rilmektedir. Derin deniz desarj ici 4 ana i¢ koluna
bélunmustur. Bunlar; Velimese Tuneli, Ergene-1
Taneli, Ergene-2 Tuneli, Kara Boru Hatti ve Derin
Deniz Desarj Sistemidir. Derin deniz desarj isi 17
Nisan 2015 tarihinde baslamis olup, 16 Nisan 2019
tarihinde bitmesi beklenmektedir.

Yeralti sularinin denetim altina alinmasi amaciyla
1036 adet kuyuya 6n yuklemeli uzaktan kuman-
dal su sayaci takildi. Bolgedeki sanayi tesislerinin
atiksularini illegal bir sekilde yer altina basmasi
gibi riskleri de ortadan kaldirmak amaciyla, Ergene
Havzasi Yeralti Suyu Restorasyon Plani hazirlandi.
Bolgede kirletici vasfi yuksek atiksu ciktisi olacak
proses kullanan sanayi tesislerine faaliyet izni veril-
medigi gibi OSB'lerde doluluk orani ytuzde 75 sevi-
yesine ulasmadan, munferit olarak herhangi bir sa-
nayi tesisi yatirrmina da musaade edilmemektedir.
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VEI.IME§E

ORGANIZE SANAYI BOLGESI

cowt!

VEI.IME§E 0SB

TEKIRDAG'IN EN BUYUGU OLMAYA ADAY

18 Ekim’de besinci yasini kutlayan Velimese OSB, 988,10 hektarlik alani ile
Tekirdag'in en biyiik OSB’si olmaya aday konumda bulunuyor.

Tekirdag ili sinirlari dahilinde kurulan sekiz adet Is-
lah Organize Sanayi Bdlgesinden biri olan Velimese
OSB, Sanayi Bolgeleri Genel MidurlGgu'nin 4 Mayis
2012 tarihli yazisi ile tuzel kisiligini kazandi ve 279 sicil
no'su ile calismalarina basladi. Yaratulen Islah calis-
malarinin tamamlanmasiyla 11 Ekim 2013'te onayla-
nan kurulus protokolu ile Islahtan ¢ikarak OSB niteligi
kazand.

Mutesebbis heyet, Tekirdag Valimiz Mehmet Ceylan
baskanliginda, Yatirim izleme Koordinasyon Baskan-
g1, Corlu Ticaret Ve Sanayi Odasi, Ergene Belediyesi
katilimailariile 15 asil ve 15 yedek tyeden mutesekkil-

14

dir. Yénetim Kurulumuz, YIKOB'u temsilen Corlu Kay-
makami Levent Kili¢in baskanliginda YiKOB temsilcisi
Marmara Ereglisi Kaymakami Sidki Zehin, Ergene Be-
lediye Bagkani Rasim YUksel ve Ticaret ve Sanayi Oda-
sini temsilen Mehmet Elverdi ve Dr. Vehbi Canpolat
olmak Uzere 5 asil ve 5 yedek Uyeden olusmaktadir.
Velimese OSB, 988,10 hektarlik alani ile Tekirdag'in en
biyik OSB'si olmaya aday konumdadir. Bélge iceri-
sindeki 182 adet isletme genel olarak, tekstil, maden
enduUstrisi, enerji Uretimi, lojistik ve depolama, akar-
yakit gibi sanayi kollarinda faaliyet gostermekte olup
doluluk oranimiz yaklasik yizde 40'tir.






| TEMEL EKONOMIK BUYUKLUKLER

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
BUYUME
GSYH (Cari Fiy. 2009 bazh) ( Milyon TL) 999.192 1.160.014  1.394.477 1.569.672 1.809.713 2.044.466 2.338.647  2.608.526  3.104.907
GSYH (2009 Bazl) (%) -4,7 8,5 11 4,8 8,5 52 6,1 3,2 7,4

ODEMELER DENGESi (MiLYO N $)

IHRACAT (FOB) (Bavul Ticareti Haric) 102.143  113.883 134.906  152.462 151.803 157.610 143.839 142.530 156.996
ITHALAT (CIF) 140.929 185.544 240.839  236.544 251.661 242178 207.234 198.619 233.798
DIS TICARET DENGESI -38.786 -71.661 -105.933  -84.082 -99.858 -84.568 -63.395 -56.089 -76.802
CARI ISLEMLER DENGESI -11.358 -44.616 -74.402 -47.962 -63.621 -43.597 -32.118 -33.137 -47.378
CARI ISLEMLER DENGESIi / GSYH (%) -1,8 -5,8 -8,9 -5,5 -6,7 -4,7 -3,7 -3,8 -5,6




